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Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rol-
no-spozywcze jest jedng z 6 inteligent-
nych specjalizacji regionalnych wojewddz-
twa tddzkiego, czyli sektorow kluczowych
z punktu widzenia rozwoju regionu. Oznacza
to uznanie sektora rolnictwa i przetworstwa
rolno-spozywczego za majacy odpowiedni
potencjat dla rozwoju przedsiebiorstw, ktéry
moze zosta¢ wzmocniony wspotpraca z jed-
nostkami badawczymi i naukowymi.Wymier-
nym efektem tego uznania jest mozliwosc
szerszego korzystania, poza finansowaniem
mozliwym do uzyskania z Programu Rozwo-
ju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,
rowniez ze $rodkow Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego
2014-2020, w ktorym, w przypadku niekto-
rych instrumentow wsparcia, prowadzenie
dziatalnosci w jednym z obszaréw inteli-
gentnej specjalizacji regionu zostato uczy-
nione warunkiem dostepu do tych Srodkdéw
(I O$ Priorytetowa) lub preferowane (do-
datkowo punktowane) sg projekty wpisu-
jace sie we wskazane obszary gospodarcze
w ramach poszczegolnych nisz specjaliza-
cyjnych.

WPROWADZENIE

Zwiekszona dostepnos¢ srodkow finanso-
wych na rozwoj tworzy szczegdlne mozli-
wosci rozwojowe przedsiebiorstw sektora
rolno-spozywczego w wojewddztwie tddz-
kim, ktorych innowacyjnosc i determinan-
ty rozwojowe przedstawia niniejszy raport.
Autorzy opracowania na co dzien prowadza
dziatalno$¢ doradcza, Swiadcza ustugi roz-
wojowe dla sektora MSP, $wiata nauki i jed-
nostek samorzadu terytorialnego. W ramach
pracy nad omawianym raportem wyselek-
cjonowali 21 podmiotow z branzy rolniczej
i przetwdrstwa rolno-spozywczego, z kto-
rymi mieli bezposredni kontakt w czasie
konsultacji czy realizacji wspolnych przed-
siewzie¢ rozwojowych. Przeprowadzone
z tymi przedsiebiorstwami wywiady struk-
turyzowane nadajg praktycznego wymiaru
prezentowanym tresciom, co wiecej, moga
stanowi¢ doskonatg baze do dalszego wnio-
skowania w zakresie podejscia do inno-
wacji, wyzwan rozwojowych, problemow
i potrzeb sektora rolniczego w kraju, row-
niez w dobie spowolnienia gospodarcze-
go spowodowanego epidemig COVID-19.
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1.1. INFORMACJE OGOLNE’

Powierzchnia Polski jest zroznicowana - od
pasm gorskich z najwyzszym szczytem Rysy
(2499 m n.p.m.) poprzez wyzyny, niziny, je-
ziora, depresje na Zutawach Wislanych (1,8
m n.p.m) do Morza Battyckiego. Do Batty-
ku uchodza dwie najwieksze rzeki: Wista
(1047,5 km) i Odra (741 km w granicach Pol-
ski). Polska lezy w strefie klimatu umiarko-
wanego cieptego przejsciowego.W wyzszych
partiach Sudetéw i Karpat wystepuje klimat
gorski. Pokrywa glebowa w Polsce, podob-
nie jak niektdére inne elementy srodowiska,
ma cechy przejsciowe pomiedzy glebami
charakterystycznymi dla Europy Zachod-
niej i Wschodniej. Powierzchniowo dominu-
ja gleby strefowe (powstate pod wptywem
klimatu). Okoto 52% powierzchni zajmuja
gleby ptowe oraz gleby brunatnoziemne, zas
ok. 26% powierzchni — powstate na utwo-
rach piaszczystych gleby rdzawe, bielicowe
i bielice. Dos¢ duze obszary zajmujg rowniez
powstajace na skatach weglanowych redzi-
ny, najbardziej urodzajne na obszarze Polski
czarnoziemy, charakterystyczne dla obsza-
row gorskich gleby inicjalne i stabo uksztat-
towane, a takze powstate pod dominujgcym
wptywem cztowieka gleby antropogeniczne.
Wedtug bonitacyjnej klasyfikacji gleb ornych
i uzytkow zielonych w kraju powierzchnio-
wo dominuja gleby srednie (klasa Illa-1Vb
- 63% gruntéw ornych i klasa lll i IV -51,2%
uzytkow zielonych), zas najmniej jest gleb
najlepszych (klasa | i Il = 3,7% gruntow or-
nych i 1,7% uzytkow zielonych).Jakosc uzyt-
kéw w Polsce jest nizsza niz srednio w UE.
Duzy udziat gleb stabych i zakwaszonych
zmniejsza rolniczg przydatnos¢ uzytkdw
rolnych. Wskaznik bonitacji gleb, czyli ilo-
raz hektarow przeliczeniowych i fizycznych
uzytkow rolnych, wynosi w Polsce 0,82. Nie-
korzystne warunki glebowe i naktadajace
sie gorsze warunki klimatyczne znajduja

odzwierciedlenie w nizszej produktywnosci
ziemi w porownaniu do sredniej z UE.

Polska jest jednym z najbardziej zalesionych
krajow w Europie. Lasy zajmujg powierzchnie
9,2 mln ha, czyli 29,6% powierzchni kraju.
Polska jest zaliczana do krajow o ubogich
zasobach wodnych. Wptywaja na to nieko-
rzystne warunki klimatyczne i hydrologiczne.
Zasoby wod w Polsce cechuje duza zmien-
nos¢ sezonowa i nieréwnomiernos¢ rozkta-
du terytorialnego. W ostatnich latach coraz
czesciej pojawiaja sie w Polsce dtugotrwate
okresy suszy potgczone z wysokimi tempera-
turami. Polska coraz czesciej odczuwa skutki
deficytu wody, a zagrozenie to rosnie z roku
na rok. Istniejgce zbiorniki retencyjne nie
s3 W stanie zapewni¢ dostatecznej ochrony
przed okresowymi nadmiarami lub deficyta-
mi wody.

Okres wegetacyjny trwa przecietnie od 180
do 190 dni. Najdtuzszy okres wegetacji jest
na Nizinie Slaskiej, okolicach Wroctawia
i Kotliny Sandomierskiej. Wynosi 220 dni.
Polska charakteryzuje sie duzym stopniem
bioréznorodnosci. na obszarze kraju wyste-
puje blisko 3000 rodzimych i trwale zado-
mowionych gatunkow i podgatunkow roslin
okrytonasiennych.

Fauna Polski nalezy do srednio zrdéznico-
wanych pod wzgledem gatunkowym i jest
reprezentowana przez ok. 33 tys. gatunkow
zwierzat.

1 Opracowano na podstawie: Rolnictwo i gospodarka zywnoséciowa w Polsce, MRiRW, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-

nosciowej, Warszawa 2019.



1.2.EKONOMICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU ROLNICTWA

Na tle krajow europejskich polska gospodarka wyrdznia sie relatywnie wysokim tempem
wzrostu. Wedtug danych GUS produkt krajowy brutto (PKB) Polski zwiekszyt sie realnie
w 2019 r. 0 4,5%, a wartosc¢ dochodu narodowego brutto w 2019 r. wyniosta 2 196 683 mln

zt wobec 2 033 699 mln zt w 2018 roku.

Wykres 1. Wzrost PKB Polski (% r./1/)

Wozrost PBK Polski % (r./r.)
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych Banku Swiatowego dyna-
miczny wzrost gospodarczy sprawit, ze Pol-
ska w 2018 r. znalazta sie na 22. miejscu
w rankingu najwiekszych gospodarek $wia-
ta, wyprzedzajac Szwecje i Argentyne. Wptyw
na miejsce Polski w rankingu miato takze
umocnienie kursu ztotego do dolara ame-
rykanskiego. Udziat Polski w PKB UE wyno-
si 3,4%, co plasuje nas na siodmej pozycji
w UE[ Tamze, s. 8.].

2 Tamze, s. 8.

Na szybkie tempo wzrostu gospodarczego
w Polsce wptynat przede wszystkim popyt
krajowy, ktory zwiekszyt sie o 5,5% (w 2017
r.wzrost 0 4,9%). Na wzrost PKB pozytywnie
oddziatywato spozycie w gospodarstwach
domowych i popyt inwestycyjny.



W 2018 r. ceny towarow i ustug konsump-
cyjnych wzrosty w skali roku w mniejszym
stopniu niz przed rokiem. Srednioroczny
wskaznik cen konsumpcyjnych byt nizszy od
zatozonego w ustawie budzetowej. Stabszy
niz w 2017 r. byt wzrost cen zywnosci i na-
pojéw bezalkoholowych.

Wzrost cen zywnosci i napojow bezalkoho-
lowych w 2018 r. wyniost 2,6%, przy czym
zywnosc podrozata o 2,7%, a napoje bezal-
koholowe 0 1,5%.Wiecej nizw 2017 r.konsu-
menci ptacili m.in.za oleje i ttuszcze (0 6,8%,
wtym ceny masta wzrosty o 12,8%), pieczywo
(0 5,6%), artykuty w grupie ,mleko, sery i jaja”
(przecietnie o 5,4%, w tym jaja podrozaty
019,4%,$mietana -0 7,5%, jogurty - 0 6,6%,
sery i twarogi - 0 1,9%, a mleko - 0 1,2%)
oraz warzywa (0 4,7%). Podniesiono réwniez
ceny kasz i ziaren zbdz (o0 2,3%), makaronow
i produktow makaronowych, maki pszennej
(po 1,9%), miesa (przecietnie 0 1,7%, w tym
mieso drobiowe podrozato o 3,9%, wotowe
-0 2,9%, a wedliny - 0 2,5%, przy spadku
cen miesa wieprzowego - o0 1,8%).

Drozsze byty takze ryby i owoce morza
(0 1,4%) oraz ryz (0 1,3%). Duzo nizsze niz
w 2017 r. byty natomiast ceny cukru
(0 29,0%), a nieznacznie nizsze - ceny
owocow (o 0,1%).Spozycie podstawowych
produktow konsumpcyjnych moze byc
zwigzane z poziomem podazy produktow
rolnych na rynek krajowy i ksztattowa-

niem sie ich cen. Na poziom spozycia zyw-
nosci wptywaja réwniez zmieniajace sie
nawyki zywieniowe oraz dostepnosc arty-
kutdw zwigzana z miejscem zamieszkania.

W 2018 r. w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim spozycie wiekszosci produktow kon-
sumpcyjnych w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca byto wieksze. Przecietnie w 2018 r.
1 mieszkaniec Polski spozyt 76,9 kg miesa
(wobec 70,1 kg przed rokiem), w tym mie-
sa wieprzowego 42,5 kg (wobec 38,2 kqg),
a drobiowego 30,7 kg (wobec 27,6 kg). Spo-
zycie pozostatych podstawowych artykutow
konsumpcyjnych, do ktorych zalicza sie wa-
rzywa, owoce, ziemniaki oraz ziarno 4 zboz
w przeliczeniu na przetwory ksztattowato sie
na poziomie zblizonym do 2017 roku. Bio-
rac pod uwage istotne czynniki zmiennosci
otoczenia gospodarczego Polski, w tym spo-
wolnienie popytu zagranicznego partnerow
handlowych i ogo6lnoswiatowego handlu,
wliczajac do nich rowniez gtownych part-
nerow handlowych Polski, oraz niepewnosc
w zakresie polityk celnych i wyjscia Wiel-
kiej Brytanii z Unii Europejskiej, osiggniete
w 2018 r. wyniki obrotow nalezy uznac za
bardzo dobre.

Przedstawiona wyzej ocena gospodarki pol-
skiej uzasadnia teze, ze jej rozwdj sprzyjat
okresie ostatnich 2-3 lat rozwojowi sektora
rolno-spozywczego w naszym kraju.

1.3.POTENCJAL PRODUKCYJNY SEKTORA ROLNEGO W POLSCE

Jak wykazano powyzej, mozliwosci rozwojo-
we rolnictwa coraz mniej zalezg od uwarun-
kowan endogenicznych tego sektora, a coraz
bardziej od ogdlnej koniunktury gospodar-
czej i polityki w ujeciu makroekonomicz-
nym. Zmienia sie ustawicznie rola sektora
zywnosciowego w gospodarkach narodo-
wych.Jego udziat zmniejsza sie na rzecz sek-

toréw pozarolniczych, zwtaszcza przemystu
i ustug. Obecnie koniecznoscia staty sie Sci-
ste interakcje sektora rolniczego z pozosta-
tymi dziatami gospodarki. Udziat rolnictwa
w tworzeniu PKB i zatrudnieniu w krajach
ekonomicznie wysoko rozwinietych spadt do
1,4% (w Polsce udziat rolnictwa w tworzeniu
PKB wynosi 3%, a w zatrudnieniu w sektorze



rolno-spozywczym ok. 10%)[ Tamze, s. 14.].
Mimo ogromnego wzrostu produkcji rolni-
czej, ktérego podstawowe tradycyjne czyn-
niki zostaty zastgpione przez srodki produk-
¢ji pochodzenia przemystowego oraz postep
biologiczny (nowe wydajniejsze odmiany ro-
$lin i rasy zwierzat gospodarskich), dochod

przedsiebiorcy rolnego w Polsce jest niemal
3 razy nizszy niz $rednia wartos¢ w UE. Po-
miedzy 2012 a 2018 r. wskaznik ten w kraju
wzrost z poziomu 4 881 EUR do 5 672 EUR,
zas na poziomie Wspélnoty - z 12 181 EUR
do 14 227 EUR.

Wykres 2. Dochdéd przedsiebiorcy rolnego (w EUR)
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Zrédto: https://ec.europa.eu/agriculture/cap-indicators/context_en

Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatry-
wac (1) w nizszej produktywnosci polskiego
rolnictwa, (2) nizszym poziomie ptac w Pol-
sce, (3) strukturze prowadzonej dziatalnosci
(przyktadowo, sprzedaz produktow nieprze-
tworzonych - np. mleka - pozwala osig-
gnac wyraznie nizsze marze anizeli handel

produktami przetworzonymi — np. serem).
Wydajnosc pracy w sektorze rolnym, mierzo-
na wartoscig EUR wypracowang przez jedng
osobe, silnie odbiega w Polsce od tej obser-
wowanej w UE, co przedstawia wykres po-
nizej.

Wykres 3. Wydajnosc¢ pracy w sektorze rolnym (w EUR)
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Zrédto: https://ec.europa.eu/agriculture/cap-indicators/context_en

3Tamze,s. 14
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Mozna przypuszczac, ze pomimo wyrazne-
go postepu w technologii produkcji i upra-
wach oraz hodowli zwierzat stosowane
w kraju metody s3 zapozyczone z innych,
bardziej rozwinietych rolniczo gospodarek,
a ich optymalizacja i skalowanie do polskich
realiow, wespot z sitg roboczg i problemami
w zapewnieniu odpowiednio wykwalifi-
kowanej kadry pracowniczej, na obecnym
etapie nie przynosi jeszcze oczekiwanych
zmian w wydajnosci pracy. Niemniej jednak
nalezy przyznac, ze w ciggu ostatnich 30 lat
w rolnictwie polskim nastgpity pozytywne
zmiany. Wzrosta produktywnos$¢ polskiego
rolnictwa, zmniejszajac dystans w stosunku
do wynikow uzyskiwanych w UE. Mimo niz-
szej produktywnosci, rolnictwo polskie od-
grywa coraz wieksza role nie tylko na jed-
nolitym rynku, ale takze rynku Swiatowym.
W 2018 r. gospodarstwa rolne w Polsce,
mimo niesprzyjajacych warunkow, wytwo-
rzyty produkcje, ktorej wartos¢ globalna
(w cenach biezacych) plasuje polskie rol-
nictwo na 7. miejscu w Unii Europejskiej za
Francja, Niemcami, Wtochami, Hiszpania,
Wielka Brytanig i Holandig*.

Zgodnie z wynikami prowadzonych w 2019
r.badan, ponad potowa gospodarstw rolnych
w Polsce (56%) jest nastawiona gtéwnie na
produkcje roslinng, 7% ukierunkowuje sie na
produkcje zwierzecg, zas 36% gospodarstw
taczy oba profile produkcji. Dwukierunko-
wosc¢ produkcji jest zauwazalna szczegolnie
w regionie potnocnym (51% gospodarstw)
i potudniowo-zachodnim (43%). Produkcja
roslinna dominuje w regionie pétnocno-za-
chodnim (68%), centralnym (63%) i wschod-
nim (60%)°.

Rolnicy, ktérzy zbywaja czesc¢ swojej produk-
cji, w celu poprawy zbytu sprzedajg towa-

4 Tamze, s. 23.

5 Podano za: ,Polska wies i rolnictwo 20197, PBS, badanie realizowane na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Agencji Restruktury-

ry przede wszystkim na rynkach lokalnych.
Taka strategie stosuje nieco ponad 70%
zapytanych. Nadal zdecydowana mniej-
szos¢ gospodarstw rolnych wspétpracuje
w ramach zorganizowanych grup produ-
cenckich lub spétdzielni. Nalezy zauwazyc,
ze w Polsce wystepuje duze zrdéznicowa-
nie liczby grup i organizacji producentéw
w poszczegolnych sektorach krajowej go-
spodarki  rolno-zywnosciowej. Najwiecej
grup producentow wystepuje w sektorze
wieprzowiny oraz w produkcji zboz i nasion
oleistych (rzepaku). Relatywnie duza liczba
grup producentéw wystepuje takze w sek-
torach drobiarskim i mleczarskim. Natomiast
znaczace i rozpoznawalne organizacje pro-
ducentow wystepuja tylko wsrdd producen-
tow owocow i warzyw. Duze zroznicowanie
liczby grup producentow rolnych i uznanych
organizacji producentow wystepuje takze
w uktadzie terytorialnym kraju. Najwiecej
grup producentéw rolnych wystepuje w re-
gionach wyspecjalizowanych w produkcji
zywca wieprzowego (woj. wielkopolskie -
280) oraz zboz i rzepaku (woj. dolnoslaskie
- 88, woj. mazowieckie - 84, woj. opolskie
- 83 i woj. warminsko-mazurskie - 41)°.
W pozostatych regionach liczba grup i orga-
nizacji producentow jest niewielka.

Polska, pomimo silnych tradycji rozwija-
nia rynkow lokalnych, jest jednym z lideréw
w eksporcie zywnosci. Udziat naszego kraju
w Swiatowym i unijnym imporcie i eksporcie
towarow rolno-spozywczych systematycznie
rosnie. Nasz kraj lokuje sie na pierwszym
miejscu w eksporcie drobiu, jest jednym
z czotowych dostawcow jabtek oraz pro-
duktow z branzy mleczarskiej i cukierniczej.
Polskie towary rolno-spozywcze stanowia
wazng pozycje w eksporcie krajowym i z po-
wodzeniem konkurujg na rynku miedzynaro-

zacji i Modernizacji Rolnictwa, Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa i Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

6 Zrodto: www.arimr.gov.pl/grupy-i-organizacje-producentow/rejestry-prowadzone-przez-arimr/rejestr-grup-producentow-rolnych.



rodowym, przede wszystkim dzieki mozli-
wosci produkowania po nizszych kosztach
niz s3 to w stanie robi¢ konkurenci. Jest to
szczegolnie widoczne w przypadku grupy

SITC ,napoje i tyton” Konkurencyjne sg row-
niez towary zaliczone do grupy ,zywnosc i
zwierzeta zywe” 7.

1.4. TRENDY,PROBLEMY ROZWOJOWE | WYZWANIA W ROLNICTWIE
| SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM

Gtéwnym dokumentem okreslajagcym do-
tychczas cele i dziatania rozwojowe wsi, rol-
nictwa i rybactwa byta Strategia zrownowa-
zonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na
lata 2012-2020, dalej: SOR (uchwata Rady
Ministrow z dn. 25 kwietnia 2020 r.). Ni-
niejszy podrozdziat opracowano w oparciu
o aktualny, dostosowany do SOR zakres
Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rol-
nictwa i rybactwa 20308. Aktualizacja do-
tyczyta gtdwnie diagnozy, wyzwan, putapek
rozwojowych i celéw. Uwzgledniono takze

postanowienia wynikajace z przyjetej przez
ONZ Agendy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030 (Agenda 2030) oraz sposobu
realizacji jej celow w Polsce. Do gtownych
zasad SOR, jakie znalazty zastosowanie w
opracowaniu, nalezy zaliczy¢: podejscie se-
lektywne, zintegrowane i zréznicowane te-
rytorialnie; uwzglednienie zasad wspotpracy
i partnerstwa, aktywnosc¢ na forum miedzy-
narodowym, mobilizacje krajowego kapitatu,

procesy demograficzne.
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7 Podano za: Produkcja i handel zagraniczny produktami rolnymi w 2018 r. Analizy Statystyczne GUS, s. 15.

8 Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, MRIRW, Warszawa 2020.
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Tabela 1. Trendy w rolnictwie i przetworstwie rolno-spozywczym

Trendy w rolnictwie i przetworstwie
rolno-spozywczym

Nastepujaca zmiana struktury gospodarki
rolno-zywnosciowe;j.

Wzrastajaca rola wspdlnych inicjatyw i dziatan
w formule spétdzielni czy grup producenckich.

tatwiejszy dostep do nowych technologii
w rolnictwie.

Wzrastajgce zainteresowanie zywnoscig wysokiej

jakosci, zywnoscia funkcjonalng (w tym lecznicza),

tradycyjng, produkowang w sposéb nieobcigzajacy
srodowiska i klimatu.

Produkcja zréwnowazona Srodowiskowo,
ekologiczna, bez pestycydow.

Pojawiajace sie nowe sektory gospodarki na
terenach wiejskich: biogospodarka, GOZ i zielona
gospodarka, energetyka rozproszona oparta
na OZE, gospodarka spoteczna, gospodarka
doswiadczen (sektor czasu wolnego).

Wiaczanie sektora rolnego w procesy globalne,
liberalizacja wymogow w obrocie miedzynarodo-
wym, powodujace koniecznos¢ zwiekszania nakta-

dow na promocje na rynkach panstw trzecich.

Rosnace znaczenie zadan instytucji dziatajacych
na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa zywnoscio-
wego i bezpieczenstwa zywnosci.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie SZRWRR 2030.
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Jak pokazano w powyzszym zestawieniu,
wsrod trendow widac pozytywne cechy
przedsiewzie¢ i zagadnien, ktdére mozna
traktowac jako szanse dla podejmowania
konkretnych dziatan rozwojowych. Od wielu
z nich nie ma odwrotu. Produkcja zrowno-
wazona srodowiskowo, ekologiczne rolnic-
two, rozwoj biogospodarki, implementacja
OZE w jak najszerszym zakresie to obszary
i zagadnienia, ktore od dobrych kilku lat sta-
ja sie fundamentem myslenia o nowocze-
snym i efektywnym sektorze rolnym. Nowe
technologie, innowacyjne procesy produkcji,
nowatorskie rozwigzania,rowniez w dziedzi-
nie produktow, np. zywnosci funkcjonalnej

i leczniczej, to odpowiedz na wyrazne sygna-
ty rynkowe o takim, a nie innym zapotrze-
bowaniu odbiorcéw koncowych. Nalezy tak-
ze powoli oswajac sie ze zmiang struktury
gospodarki rolno-zywnosciowej. Ten akurat
trend, dla niektorych negatywny, jest wypad-
kowa zmian cywilizacyjnych jakie oddziatuja
na gospodarke w skali nie tylko naszego kra-
ju, ale tez Europy, a nawet swiata. Nalezy tak-
ze podkreslic, ze nie jest to skonczona lista
trenddw, a jedynie wybor najwazniejszych
w oparciu o diagnoze sektora rolnego, ob-
szarow wiejskich i przetworstwa rolno-spo-
Zywczego.




Tabela 2. Problemy rozwojowe

Problemy rozwojowe

Powolny odptyw zatrudnionych w rolnictwie do
sektorow pozarolniczych wynikajacy z wolnego
wzrostu produktywnosci pracy spowodowanego
zbyt wolnymi zmianami struktury agrarnej rol-
nictwa oraz stosunkowo niskim tempem postepu
technologicznego w rolnictwie.

Rosnaca koncentracja kapitatu na poziomie
przedsiebiorstw, w parze z powolng koncentracja
zasobow ziemi i kapitatu w rolnictwie, prowadza-
ca do nierébwnego podziatu wartosci dodanej
w tancuchach rynkowych (najstabsza pozycja
przetargowa rolnikéw i mieszkancow wsi).

Ograniczone zasoby srodowiska przyrodniczego.

Starzenie sie spoteczenstwa, zmniejszajaca sie
liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym na
terenach wiejskich, ucieczka najcenniejszych
zasobow ludzkich ze wsi do miast, brak rak do
pracy, spowolnienie wymiany pokoleniowe;j
(sukcesja).

Zmiany klimatu powodujgce utrudnienia
w produkgji rolniczej oraz przetwdrstwie
rolno-spozywczym.

Niekorzystne zmiany w przeznaczeniu
i uzytkowaniu gruntdw rolnych, zaprzestanie
praktyk rolniczych, urbanizacja terendw wiejskich.

Zmniejszanie udziatu dochodoéw z dziatalnosci
rolniczej i postepujaca dezagraryzacja wsi.

Migracja zasobow produkcji zwierzecej (w przy-
sztosci rowniez roslinnej) na tereny podmiejskie
stanowiace potencjalnie wiekszy rynek odbiorcéw.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie SZRWRR 2030.



Powyzsze zestawienie ilustruje najwazniej-
sze problemy zidentyfikowane na etapie
tworzenia SZWRR 203. Wsrdd nich z pew-
noscig na czoto wysuwa sie kwestia spo-
teczna zwigzana z depopulacja i zmniejsza-
niem Lliczby osé6b w wieku produkcyjnym
mieszkajacych na wsi i chcacych zajmowac
sie gospodarka rolng. Powstate luki sg cze-
sciowo rekompensowane dzieki zaangazo-
waniu pracownikow z zagranicy, gtéwnie ze
wchodu. Jednak nie jest to juz powszechna
i tatwa do realizacji praktyka, ktéra zahamo-
wataby negatywne zjawisko dezagraryzacji
polskiej wsi. Migracja cudzoziemcow dalej

w strone Europy Zachodniej, a tym bardziej
ograniczenia w przemieszczaniu sie Spo-
wodowane epidemig COVID-19, negatyw-
nie wptynety na zasoby pracy w rolnictwie
i przetworstwie rolno-spozywczym w 2020
roku. Odwiecznym problemem jest klimat,
a W zasadzie postepujace negatywne zmiany,
np. susze, podwyzszone Srednie temperatury
w okresach zimowych zwiekszajace niedo-
bor wody w fazach wegetacji, co powoduje
znaczne utrudnienia (zwiekszenie kosztow,
utrata ptynnosci finansowej w przypadku
braku zbioréw) w produkc;ji rolniczej i prze-
tworstwie.




Tabela 3. Wyzwania w rolnictwie i sektorze rolno-spozywczym

Wyzwania i szanse w rolnictwie
i przetworstwie rolno-spozywczym

Wykorzystanie trwajacej rewolucji technologicznej w rolnictwie
obejmujacej tworzenie i wdrazanie innowacji, szybki rozwdj nauki
i badan, cyfryzacje i robotyzacje.

Promocja zasady zachowania bezpieczenstwa zywnosciowego
obejmujaca dostarczanie nie tylko dostatecznej ilosci produktow,
lecz takze ich wysokiej jakosci, wytwarzanych w sposéb przyjazny

dla $rodowiska przyrodniczego.

Znaczenia nabiera funkcja ekologiczna. Rolnictwo jest gtdwnym
uzytkownikiem terenu (ziemi), wchodzac w rozlegte interakcje
ze $rodowiskiem przyrodniczym. Sposob produkcji rolniczej ma
zasadnicze znaczenie w korzystaniu z zasobow naturalnych oraz
w petnieniu funkgji ekologicznych, w tym zwtaszcza bioréznorod-
nosci, wody i klimatu.

Zachowanie funkcji zywnosciowej sektora przy jednoczesnym
przeciwdziataniu zastepowania rolnictwa przez laboratoryjne
czy fabryczne sposoby wytwarzania zywnosci.

Rosnace znaczenie rolnictwa w produkcji energii i dostarczaniu
surowcow dla przemystu.

Wprowadzenie rozwigzan ograniczajacych emisje gazéw
cieplarnianych, zwtaszcza tlenkoéw azotu oraz metanu.

Wypracowanie nowego systemu zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie i w gospodarce wodnej wynikajace ze
zmieniajacych sie uwarunkowan przyrodniczo-klimatycznych
(czeste zjawiska o charakterze kleskowym).

Wzrastajgca ranga pozostawiania sladu srodowiskowego w pro-
dukgji rolniczej, etyki chowu zwierzat w powigzaniu z mozliwo-
Sciami Sledzenia i kontroli zrédet pochodzenia surowcow rolnych
i sposobdw ich przetwarzania.

Rosngce zapotrzebowanie na efektywne zarzadzanie zasobami
wody (retencja, melioracja, nawodnienia).

Efektywne wykorzystanie budzetu i polityk europejskich po 2020
r.na cele zwigzane z rozwojem rolnictwa i obszarow wiejskich.

Sprostanie celom stawianym w zakresie ochrony klimatu,
energochtonnosci poszczegodlnych sektorow
(wysokie koszty dostosowawcze).

Odpowiednie przygotowanie do wdrazania programow UE
w perspektywie finansowej na lata 2021-2027.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie SZRWRR 2030.




O ile zapoznanie sie z trendami i proble-
mami rozwojowymi w rolnictwie i prze-
twaorstwie rolno-spozywczym moze pokazac
nam wizje trudnych, odwaznych decyzji do
podjecia, o tyle zaprezentowane wyzwania
przynajmniej w czesci nalezatoby traktowac
raczej w kategorii szans rozwojowych niz
zagrozen. Na pierwszym miejscu mozna wy-
mieni¢ szanse jakie pojawig sie w zwigzku
z implementacja nowych programow unij-
nych na lata 2021-2027. Polska doskonale
wykorzystuje przyznane srodki pomocowe,
a budzet Wspélnej Polityki Rolnej jest od lat
najwiekszym budzetem w catej Unii Euro-
pejskiej. Koniecznym staje sie dobre przygo-
towanie zaréwno po stronie wnioskodaw-

cow, jak i instytucji, ktore beda zawiadywac
tym wsparciem. Pojawig sie nowe priorytety.
UE bedzie stawiac z pewnoscig na ochrone
srodowiska, na bezpieczenstwo zywnoscio-
we, na gospodarke zgodng z zasadami zrow-
nowazonego rozwoju, na zastosowanie wy-
sokich technologii i ustug wiedzochtonnych
w sektorze rolniczym. Oczywiscie nie nalezy
zapominac¢ o trudnych wyzwaniach zwig-
zanych z ekologig produkcji, zostawianiem
$ladu weglowego czy wprowadzaniem roz-
wigzan ograniczajacych emisje gazow cie-
plarnianych. Wymienionym wyzwaniom zde-
cydowanie tatwiej bedzie stawiac czota przy
efektywnym wykorzystaniu wsparcia UE.

1.5.INNOWACJE | ROZWOJ W ROLNICTWIE | SEKTORZE
ROLNO-SPOZYWCZYM - IMPLIKACJE NA PRZYSZt0SC

Zarowno srodki krajowe, jak i regionalne,
a szczegolnie finansowanie z PROW na lata
2014-2020, udowodnity jak istotng role dla
innowacyjnosci rolnictwa i przetwdrstwa
rolno-spozywczego odgrywa zewnetrz-
ne wsparcie finansowe. Nie inaczej bedzie
w kolejnym okresie programowania UE na
lata 2021-2027. Do tego wyzwania Polska
musiata sie przygotowac i wskazac swoje
priorytety w zakresie rozwoju wsi i rolnic-

twa oraz ich spojnosc i powigzanie, zaréwno
w aspekcie planowania, jak i operacjonali-
zacji, ze strategicznymi zatozeniami rozwoju
Unii Europejskiej w nadchodzacych latach.
Z tego powodu nalezato omowic¢ dwa do-
kumenty strategiczne, Strategie Zréwnowa-
zonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa
2030 - dokument na poziomie krajowym,
oraz Zielony tad tzw. Green Deal - stra-
tegie na poziomie Komisji Europejskie;.

1.5.1. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WS,
ROLNICTWA | RYBACTWA 2030

Gtownym dokumentem okreslajagcym do-
tychczas cele i dziatania rozwojowe wsi, rol-
nictwa i rybactwa byta Strategia zrownowa-
zonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na
lata 2012-2020 (uchwata Rady Ministrow
z dn. 25 kwietnia 2020 r.). Strategia byta
czescig systemu wyznaczajgcego kierunki
dziatan publicznych na rzecz rozwoju rol-
nictwa i obszardow wiejskich. Zaliczano jg do
dokumentow strategicznych powstatych na

podstawie przepiséw ustawy z dn. 6 grudnia
2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki roz-
woju (Dz. U.z 2019 r. poz. 1295), a jej zapisy
znalazty odzwierciedlenie w Umowie part-
nerstwa, w zasadzie najwazniejszym doku-
mencie definiujgcym sposob wykorzystania
srodkdéw z UE przez Polske.

W miare uptywu czasu, rowniez z uwagi na
zblizajacy sie nowy okres unijnego progra-



mowania na lata 2021-2027, dostrzezono
koniecznosc weryfikacji i aktualizacji modeli
rozwojowych kraju rowniez w sektorze rol-
niczym i przetworstwie rolno-spozywczym.
W wyniku podjetych prac Rada Ministrow
w dn. 14 lutego 2017 r. przyjeta Strategie na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.; dalej SOR).
SOR zawiera wybory strategiczne polityki

panstwa, ktore stanowig rekomendacje dla
polityk publicznych. Nowa $redniookresowa
strategia rozwoju kraju stata sie punktem
wyjscia do opracowania Strategii Zréwno-
wazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybac-
twa 2030, w ktdrej okreslono podstawowe
uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju od-
noszace sie do sektora rolnego i obszarow
wiejskich.

Wykres 4. Matryca celéw i kierunkow interwencji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi,

Rolnictwa i Rybactwa 2030

CEL GEOWNY SZRWRiR

ROZWOJ GOSPODARCZY WSI UMOZLI
ROZWARSTWIENIA EKONO

Cele SZRWRiR

Poprawa

istanu $rodowiska

J MIESZKANCOW PRZY MINIMALIZACJI
IALNEGO ORAZ POPRAWIE

sotowy 11

struktury

Cel szczegotowy 111

Rozwéj przedsiebiorczo$ci, pozarolniczych
miejsc pracy i aktywnego spoleczenstwa,

zacji produkeji
s rynkowe i

1. 4. Zarzadzanie ryzykiem w sektorze

II. 1. Rozwdj liniowej infrastruktury
technicznej

tepnosc wysokiej jakosci ustug

vch

infrastruktury spolecznej
ja wsi i malych miast

IL 4. Zrownowazone gospodarowanie
i ochrona zasobéw $rodowiska

ptacja do zmian klimatu

1L 1. Odpowied? na zmiany
demograficzne i ich nastepstwa

I11. 2. Rozwdj przedsi¢biorezos$ci i nowych
miejsc pracy

111 3. Wzrost umiejetnosci i kompetencji
mieszkancow wsi

irozwéj zdolnosci do
wymiarze spotecznym

rolno-

no

arka)

STABILNE FINAN

ciwdzialanie tym zmianom

konomii arnosci

ANIE ROZWOIJU (Obszar B)

TRWALA ZDOLNOSC KREAGJI I UCZENIA SIE (Obszar C)

Zrédto: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030, MRIRW, War-

szawa 2020.

W rozdziale 1 przywotano czesciowo naj-
wazniejsze trendy, problemy i wyzwania, ja-
kie w oparciu o przeprowadzong diagnoze
wyodrebniono w SZRWRR 2030 dla obsza-
row wiejskich i sektora rolnego. Jednakze
dla petnego zobrazowania wyzwan i potrzeb
sektora rolno-spozywczego koniecznym
byto uznanie silnego zrdznicowania sytuacji
polskich gospodarstw rolnych i poziomu

rozwoju obszarow wiejskich spowodowane-
go dynamika procesow rozwojowych i uwa-
runkowan regionalnych.
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Wykres 5. Scenariusz zmian w sektorze rolniczym dla dwdch grup gospodarstw rolnych

i rybackich

Grupy cech roznicujacych
w warunkach polskich

dostepnosé zasobow
isposob ich wykorzystywania

Zaprzestanie
d: §
i brak nastepey
stopiei i kierunki zmian
poziomu urynkowienia

Zaprzestanie dzialalno§ci i wejscie
w sklad innego gospodarstwa

GOSPODARSTWA ROLNE I RYBACKIE W POLSCE

i brak nastepcy

Gospodarstwa
rozwini¢te
lub w fazie rozwoju

Wysoko
wyspecjalizowane
gospodarstwo
towarowe

Zrédto: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030, MRIRW, War-

szawa 2020.

Wyodrebnienie dwdch grup gospodarstw
rolnych: (1) o ograniczonym potencjale roz-
wojowym i (2) gospodarstw rozwinietych
lub w fazie rozwoju, odzwierciedla specyfike
polskich gospodarstw oraz pozwala na okre-
Slenie ich réznego potencjatu oraz, co waz-
ne, mozliwych scenariuszy rozwoju. Warian-
tow jest wiele, moze dochodzi¢ do zmian
w poszczegolnych sktadnikach ich potencja-
tu, moga przyspieszac lub spowalniac tempo
rozwoju, moga ogranicza¢ dotychczasowa
dziatalnos¢, wejs¢ w sktad innego gospo-
darstwa, a w skrajnych przypadkach nawet
zaprzestac dziatalnosci.

’QO Grudzien 2020

Powyzsze opcje rozwojowe majg kluczowe
znaczenie rowniez w odniesieniu do wyzwan
zwigzanych z innowacjami. Na potrzeby ni-
niejszego raportu zdecydowano sie zilustro-
wac rowniez konkretne wyzwania w zakresie
cyfryzacji rolnictwa, uznajac ten zakres za
funkcjonalnie powigzany z rozwojem rolnic-
twa i catego sektora rolniczego opartym na
zaawansowanych technologiach i ustugach
wiedzochtonnych.



Tabela 4. Wyzwania w zakresie modernizacji, innowacji i cyfryzacji

Wzrost efektywnosci i wydajnosci gospodarstw m.in. przez modernizacje i innowacje

Wyzwania horyzontalne

Wyzwania stojace przed gospodarstwami o ograniczonym poten-
cjale rozwojowym

- mozliwosc¢ wiekszego wykorzystania krajowego potencjatu
badawczego w kreowaniu innowacji produktowych i technolo-
gicznych
- dobrze rozbudowana sie¢ doradztwa rolniczego

- duze zainteresowanie rynkiem rolniczym wsrod producentéw

nowoczesnych rozwigzan technologicznych

-$rodkoéw UE zwigzanych z innowacyjnoscia
-mozliwosc wiekszego zastosowania rozwigzan z zakresu transfe-
ru wiedzy i innowacji w formule PP lub PPP
- badania wdrozeniowe ukierunkowane na innowacyjnos¢ produk-

towa lub Internet rzeczy w przemysle rolno-spozywczym

- modernizacja lub wprowadzenie innowacji do gospodarstwa
moze skutecznie wptynac na wzrost dochodéw rodzin rolniczych
lub 0s6b zatrudnionych w rybactwie
- innowacje sg jednym ze sposobéw na zmiane profilu produkcji
w gospodarstwie rolnym lub zmiane sektora dziatalnosci oséb
dotychczas zwigzanych z rolnictwem
- transfer wiedzy do gospodarstw i scislejsza wspotpraca z ODR
oraz innymi podmiotami IOB moze by¢ przestanka do rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej (pozarolniczej) lub pozwoli¢ na wdroze-

nie specjalizacji gospodarstwa rolnego
- rosnace zapotrzebowanie na produkty lokalne ,ze znanego
zrédta pochodzenia”, niskoprzetworzone lub wyrabiane systemem
gospodarczym

Wyzwania stojgce przed gospodarstwami rozwinietymi lub w fazie
rozwoju

- rozwigzania innowacyjne mogga stanowic o przewadze konkuren-
cyjnej gospodarstw rowniez na rynku miedzynarodowym
- zasoby gospodarstw daja duze mozliwosci do zastosowan roz-
wiazan innowacyjnych, np. w zakresie rolnictwa precyzyjnego
- mozliwosc¢ prowadzenia badan pilotazowych projektéw na po-
ziomie gospodarstwa
- gospodarstwa efektywne ekonomicznie cieszg sie wiekszym
zainteresowaniem projektodawcéw zastosowan innowacyjnych
- coraz wieksza oferta rozwigzan innowacyjnych skierowana do
tego typu gospodarstw powoduje wieksza dostepnos¢ cenowa
tych rozwigzan




Cyfryzacja rolnictwa i rybactwa

Wyzwania
horyzontalne

Wyzwania stojgce
przed gospodarstwami
0 ograniczonym

- zmniejszenie kosztow produkcji przez wykorzystywanie nowo-
czesnych technologii

- upowszechnianie sie rozwigzan Internetu rzeczy w spoteczen-
stwie wymuszajace tworzenierozwigzan cyfrowych dla rolnictwa
- rosngce zapotrzebowanie na cyfrowg identyfikacje potrzeb zy-
wieniowych w odniesieniu docech biofizycznych i sposobu zycia

- wprowadzenie cyfrowych rozwigzan do doradztwa rolniczego

upowszechniajacych korzystanie z nowoczesnych rozwigzan
i wsparcia dla rolnictwa
- rosngce zapotrzebowanie na sprzedaz mobilng artykutow
spozywczych (zakupy na odlegtosc) zwiekszajace popyt na zyw-
nos¢ funkcjonalng i ekologiczna

- coraz wieksze zastosowanie rozwigzan cyfrowych przez pod-

mioty zarzadzajace i monitorujace pomoc publiczng w rolnictwie,
usprawniajace udzielanie wsparcia

- rozwoj infrastruktury szerokopasmowego Internetu o wysokich

przepustowosciach umozliwiajacej dostep do e-ustug i rolniczej
wiedzy specjalistycznej
- szybkie tempo absorbcji intuicyjnych cyfrowych rozwigzan przez
starszych rolnikéw

-wieksze mozliwosci dotarcia do konsumentoéw z informacja
0 sposobie produkcji stosowanym w gospodarstwie oraz
produktach oferowanych do sprzedazy
- powszechne korzystanie z prostych funkcji cyfrowych

rozwinietymi lub ‘
w fazie rozwoju

rg;vtveo?cc){;;iw (np. urzadzen typu smartfon czy portali spotecznosciowych lub
portali sprzedazy indywidualnej)
- optymalne dopasowanie rozwiazan cyfrowych
Wyzwania do potrzeb gospodarstwa
stojace przed - rosnace potrzeby producentéw w zakresie ustug doradczych
gospodarstwami odnoszacych sie do wyboru i mozliwosci rozwigzan cyfrowych

wspomagajacych zarzadzanie gospodarstwem
- przejscie z relacji przedmiotu interwencji publicznej
do podmiotu biorgcego udziat w procesie projektowania
i wdrazania interwencji publicznej w zakresie cyfryzacji

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie SZRWRR 2030.

1.5.2. ZIELONY LAD - ,GREEN DEAL’ PO ROKU 2020

Europejski Zielony tad - ,Green Deal” to
nowa strategia na rzecz wzrostu, ktérej ce-
lem jest przeksztatcenie UE w sprawiedliwe

i prosperujace spoteczenstwo zyjace w no-  bow naturalnych.
woczesnej, zasobooszczednej i konkuren-
cyjnej gospodarce, ktora w 2050 r. osiagnie

zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych
netto i w ramach ktorej wzrost gospodarczy
bedzie oddzielony od wykorzystania zaso-



Do gtownych dziatan zgodnie z dokumen-
tem zaliczono:

e bardziej efektywne wykorzystanie zaso-
béw dzieki przejsciu na czysta gospodarke
0 obiegu zamknietym;

e przeciwdziatanie utracie roéznorodnosci
biologicznej i zmniejszenie poziomu za-
nieczyszczen; w strategii zaprezentowano
konieczne inwestycje i dostepne narzedzia
finansowe; wyjasniono, w jaki sposob za-
pewnic transformacje, ktora bedzie sprawie-
dliwa i sprzyjajaca wtaczeniu spotecznemu.
Do 2050 r. UE chce stac sie kontynentem
neutralnym dla klimatu; osiagniecie tego
celu bedzie wymagato dziatan we wszyst-
kich sektorach naszej gospodarki, takich jak:

* inwestycje w technologie przyjazne dla
Srodowiska

e wspieranie innowacji przemystowych

e wprowadzanie czystszych, tanszych

i zdrowszych form transportu prywatnego

i publicznego

e obnizenie emisyjnosci sektora energii

e zapewnienie wiekszej efektywnosci ener-
getycznej budynkdéw

e wspotpraca z partnerami miedzynarodo-
wymi w celu poprawy swiatowych norm sro-
dowiskowych

Wdrozenie europejskiego Zielonego tadu
wymaga ponownego przemyslenia stra-
tegii politycznych w zakresie dostaw czy-
stej energii w catej gospodarce, réwniez
w sektorze zywnosci i rolnictwa. Europejscy
rolnicy i rybacy maja do odegrania kluczo-
wa role w procesie transformacji. Dziatania
beda prowadzone w ramach strategii ,od
pola do stotu” majacej na celu przeciwdzia-
tanie zmianie klimatu, ochrone srodowiska
i zachowanie bioréznorodnosci. Wspolna
polityka rolna i rybotowstwa pozostang klu-

czowymi narzedziami wspierajacymi te dzia-
tania, jednocze$nie zapewniajgc rolnikom
i przedsiebiorstwom sektora rolnego godzi-
we wynagrodzenie za prace i produkty.

Whnioski Komisji Europejskiej w zakresie
wspolnej polityki rolnej na lata 2021-2027
przewiduja, ze co najmniej 40% catkowite-
go budzetu wspolnej polityki rolnej i co naj-
mniej 30% budzetu Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego zasili dziatania na
rzecz walki ze zmiang klimatu. Plany strate-
giczne zamierza sie prowadzi¢, promujac sto-
sowanie zrownowazonych praktyk, takich jak
rolnictwo precyzyjne, rolnictwo ekologicz-
ne, agroekologia, agrole$nictwo i surowsze
standardy w zakresie dobrostanu zwierzat.
Komisja Europejska obecnie uwaza, ze $rod-
ki takie jak ekoprogramy powinny nagradzac
rolnikow za skuteczniejsza realizacje celéw
srodowiskowych i klimatycznych, w tym za-
rzadzanie weglem w glebie i sktadowanie
go, oraz za sprawniejszg gospodarke sktad-
nikami odzywczymi w celu podniesienia ja-
kosci wody i ograniczenia emisji CO2. Plany
strategiczne beda musiaty odzwierciedlac
ambitniejsze cele obejmujgce znaczne ogra-
niczenie stosowania chemicznych pesty-
cydow i zagrozen z nimi zwigzanych, jak
réwniez stosowania nawozow chemicznych
i antybiotykow. UE musi upowszechniac in-
nowacyjne sposoby ochrony plonow przed
szkodnikami i chorobami oraz uwzgledniac
ewentualng role innowacyjnych technolo-
gii (zapewniajac jednoczesnie ich bezpie-
czenstwo) w celu zrownowazonego syste-
mu zywnosciowego. Strategia ,od pola do
stotu” przyczyni sie réowniez do powstania
gospodarki o obiegu zamknietym. Jej celem
bedzie ograniczenie wptywu na srodowisko
sektorow przetwodrstwa zywnosci i handlu
detalicznego poprzez dziatania w zakre-
sie transportu, przechowywania, opakowan
i marnowania zywnosci. Obejmie to dziata-

9 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl



nia majace na celu zwalczanie fatszowania
zywnosci, w tym skuteczniesze egzekwowa-
nie przepisow i zwiekszenie zdolnosci do-
chodzeniowych na poziomie UE, a takze roz-
poczecie procesu szukania innowacyjnych
produktow zywnosciowych i paszowych,
takich jak zywnos¢ pochodzenia morskie-
go oparta na algach. Zadaniem strategii ,od
pola do stotu” bedzie rowniez zachecanie do
spozywania zréwnowazonej zywnosci oraz
propagowanie przystepnej cenowo, zdrowej
zywnosci dla wszystkich'°,

Badania naukowe i innowacje sg klu-
czowymi czynnikami przyspieszajgcymi
transformacje w dziedzinie zréwnowazo-
nych, zdrowych i sprzyjajgcych wigczeniu
spotecznemu systemow zywnosciowych
od produkcji pierwotnej do konsumpgji.
Badania naukowe i innowacje mogg po-
maoc opracowac i przetestowad rozwigza-
nia, przezwyciezy¢ bariery i odkry¢ nowe
mozliwosci rynkowe',

Jeden z kluczowych obszaréw badan
bedzie dotyczyt mikrobiomu, zywnosci
z oceanow, miejskich systeméw zywno-

Sciowych oraz zwiekszenia dostepnosci
i zrodfta alternatywnych biatek, takich
jak biatka roslinne, biatka z mikroorga-
nizméw, biatka pochodzenia morskiego
i owadziego, a takze substytuty miesa.
Celem misji w dziedzinie zdrowia gleby
i zywnosci bedzie opracowanie rozwigzan
stuzacych przywrdceniu zdrowia i funkcji
gleby. Nowa wiedza i innowacje przyczynia
sie rowniez do zwiekszenia skali podejs¢
agroekologicznych w produkcji podstawo-
wej poprzez specjalne partnerstwo doty-
czace zywych laboratoriéw w dziedzinie
agroekologii. Przyczyni sie ono do ograni-
czenia stosowania pestycydéw, nawozow
i Srodkow przeciwdrobnoustrojowych2.

Na podstawie wskazanych wyzej doku-
mentéw planistycznych wyraznie widac,
ze zrébwnowazony rozwoj w sektorze rol-
nictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego
z wykorzystaniem najnowszych techno-
logii i innowacji bedzie niezwykle mocno
eksponowany przy dystrybucji Srodkéw
pomocowych w kolejnym okresie progra-
mowania UE na lata 2021-2027.

10 Europejski Zielony tad (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?qid=1596443911913 &uri=CELEX:52019DC0640#document?2

11 Dokument roboczy stuzb Komisji ,Europejskie badania naukowe i innowacje na rzecz bezpieczenstwa zywnosciowego i zywieniowego’,
SWD 2016/319 i dokument referencyjny konferencji wysokiego szczebla Komisji FOOD 2030 (2016 r.) - ,Europejskie badania naukowe

i innowacje na rzecz bezpieczenstwa zywnosciowego i zywieniowego”.

12 Strategia ,o0d pola do stotu” na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla Srodowiska systemu zywnos$ciowego (https://www.gov.

pl/web/rolnictwo/strategia-od-pola-do-stolu).
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Innowacyjna gospodarka to katalizator
rozwoju i jednocze$nie ogromne wyzwa-
nie dla kazdego panstwa, zwtaszcza Pol-
ski, ktéra przez lata zap6znien spowodo-
wanych trudng sytuacjg polityczng, od
blisko 20 lat stara sie nadrobi¢ czas stra-
cony dla rozwoju gospodarczego. Obecnie
wiadomo, Ze realizowanie wzrostu gospo-
darczego w oparciu o niskie koszty pracy
nie jest mozliwe do osiggniecia w dtuzszej
perspektywie czasu. Takiego stanu rze-
czy sg w petni Swiadomi gtéwni interesa-
riusze funkcjonujgcy w Srodowisku spo-
teczno-gospodarczym, tj. przedsiebiorcy.
Wiek XXI przynidst niezwykle dynamiczny
wzrost tempa rozwoju technologiczne-
go. Gospodarka oparta na nowoczesnych
technologiach produkcji i innowacyjnych
ustugach ma szanse rozwoju i zwieksza-
nia swojej konkurencyjnosci. Koniecznosc
poszukiwania i wdrazania nowoczesnych
rozwigzan dotyczy kazdego sektora go-
spodarczego, a innowacyjnos$¢ staje sie
kluczowym elementem w dazeniu do uzy-
skania wiekszej efektywnos$ci prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej. W dazeniu
do uzyskania przewagi rynkowej przedsie-
biorstwa prowadzg badania i wdrazajg do
procesu produkcji innowacyjne produkty
i ustugi, dzieki ktérym proces ten staje
sie technologicznie zaawansowany, dyna-
miczny, efektywny, czesto réwniez zdecy-
dowanie bardziej oszczedny.

Najwieksza cze$¢ nowych technologii po-
wstaje w branzy ICT, natomiast ze wzgle-
du na specyfike dziatalnosci duzo trudniej
jest je wprowadza¢ w branzy rolniczej.
Niemniej jednak, innowacyjnos¢ korzyst-
nie wptywa na wzrost produktywnosci,
konkurencyjnos¢ produktu na rynku, czy
tez wzrost dochoddw osigganych przez
gospodarstwa rolne.

W dazeniu do osiggniecia wyzszej dynami-
ki powstawania i implementacji nowych
technologii w obszarze rolnictwa niezbed-
na jest aktywna rola panstwa. Wsparcie
Srodkami publicznymi powinno by¢ skie-
rowane do poszczegdlnych sektoréw go-
spodarki, obejmowac zaréwno wspieranie
inwestycji w sektorze produkcji rolniczej,
jakifinansowanie badan i rozwoju w dzie-
dzinie nauk rolniczych i weterynaryjnych.

Jednym z zasobow, ktére posiadajg polscy
rolnicy i zaktady przetworcze, jest wiedza.
A wiasnie wiedza przedsiebiorstwa zysku-
je w ostatnich latach coraz wieksze zna-
czenie, zwtaszcza w kontekscie jej zwigzku
z innowacjami. Nie mozna, jak to czynio-
no dotychczas, rozpatrywac tych dwdch
zagadnien oddzielnie, traktujgc wiedze
i zarzgdzanie wiedzg oraz innowacje i za-
rzgdzanie innowacjami jako niezalezne
procesy. Wptywa to bowiem na ich ograni-
czong uzytecznosc's,

Na podstawie dokumentéw Organiza-
cji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) innowacje definiuje sie jako nowy
lub znacznie ulepszony produkt lub pro-
ces (ewentualnie kombinacje produktu
i procesu), ktéry wyraznie rézni sie od
wczedniejszego produktu lub procesu
w jednostce, ktory zostat wdrozony i jest
oferowany odbiorcom (produkt) kornco-
wym, badZz wykorzystywany w praktyce
w jednostce (proces). OkresSlenie ogdlne
.jednostka”, jakie zostato uzyte, okresla
w zasadzie kazdy podmiot, instytucje bez
wzgledu na sektor, wliczajgc gospodar-
stwa domowe i ich cztonkow?.

Innowacje wprowadzane w sektorze rol-
nictwa mogg obejmowac przede wszyst-
kim: inicjacje wytwarzania produktow
o specyficznych cechach; wdrazanie no-

13 ). Burak, Wiedza w procesach tworzenia innowacji,,Organizacja i Kierowanie” 2011, nr 4 (147),s.113.

14 Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, OECD, 2018.



wych praktyk produkcyjnych, ktére udo-
skonalajg proces produkcji; zastosowanie
nowych rozwigzan, stuzacych zmniejsze-
niu negatywnego oddziatywania na Srodo-

wisko naturalne; modernizacje pomiesz-
czen gospodarczych oraz wykorzystanie
najnowszych maszyn agrotechnicznych?s.

2.1.ZAPLECZE NAUKOWO-BADAWCZE SEKTORA ROLNICZEGO
| PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO

Potencjat rozwojowy sektora rolniczego
i przetwoérstwa rolno-spozywczego ksztat-
tuje m.in. bezpos$rednie zaplecze B+R,
ktére tworzg jednostki naukowe prowa-
dzace dziatalno$¢ w tym zakresie. Autorzy
raportu pt. ,Ewaluacja potencjatu badaw-
czo-rozwojowego jednostek naukowych
i jego wptywu na realizacje celéw KIS"'6
identyfikujg az 170 jednostek naukowych
w dziedzinie Krajowej Inteligentnej Spe-
cjalizacji (KIS) pn. Innowacyjne techno-
logie, procesy i produkty sektora rolno-
-spozywczego i leSno-drzewnego. W tej
grupie jednostek naukowych najliczniej-
szg zbiorowos$¢ tworzg wydziaty szkét wyz-
szych niepolitechnicznych (97 jednostek).
W dalszej kolejnosci sg to: instytuty ba-
dawcze i inne (31), instytuty badawcze
PAN (25) i wydziaty politechnik (17). Tak
duza liczba jednostek naukowych dla KIS
wynika z duzej rozciggtosci tematycznej
tej krajowej specjalizacji.

Sposrod 13 obszardéw tematycznych obej-
mujacych zakres od problematykirolnejaz
po produkty i technologie sektora meblar-
skiego (a takze celulozowo-papiernicze-
go) tematy badawcze dotyczgce sektora

rolno-spozywczego obejmujg 8 obszaréow
problemowych obejmujgcych wszystkie
elementy fancucha produkcyjnego, po-
czynajgc od uzytkowania ziemi, poprzez
postep biologiczny, technologie produkgji,
chemizacje rolnictwa, nowoczesne maszy-
ny i urzadzenia oraz przetworstwo, maga-
zynowanie i relacje z konsumentem.

Analiza danych zawartych w bazie POL-on
pokazuje, ze w dziedzinie nauk rolniczych
(z wytgczeniem lesnictwa) 14 jednostek
naukowych wywodzacych sie z sektora
szkolnictwa wyzszego uzyskato w latach
2013-2016 praktyczne efekty prowadzo-
nych badan naukowych lub prac rozwojo-
wych w postaci materiatu, metody, tech-
nologii lub wyrobu. Najczesciej efektem
prowadzonych badan byto opracowanie
materiatu (38,2%) i technologii (36,6%),
za$ znacznie rzadziej - wyrobu (13,0%) lub
metody (12,2%). W 17 przypadkach sprze-
dano licencje na opracowang technologie
lub metode.

15 W.Jozwiak, A. Kagan, Z. Mirkowska, Innowacje w polskich gospodarstwach rolnych, zakres ich wdrazania i znaczenie, ,Zagadnienia Ekono-

miki Rolnej” 2012, nr 3,s.3-27.

16 Ewaluacja potencjatu badawczo-rozwojowego jednostek naukowych i jego wptywu na realizacje celéw KIS, raport przygotowany przez
konsorcjum firm Ecorys Polska i Taylor Economics, PARP, Warszawa 2018.



Tabela 5. Efekty badan naukowych w naukach rolniczych prowadzonych przez polskie
jednostki naukowe reprezentujgce sektor szkolnictwa wyzszego, 2013-2016

Rodzaj efektu Materiat Metoda Technologia Wyréb Ogotem
Liczba 47 15 45 16 123
% 38,2% 12,2% 36,6% 13,0% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych bazy POL-on.

W latach 2013-2016 osiem jednostek
naukowych w dziedzinie nauk rolniczych
wywodzacych sie z sektora szkolnictwa
Wyzszego opracowato ogoétem 1914 pro-
duktéw stanowigcych aplikacje wynikéw
prowadzonych przez nie badan nauko-
wych lub prac rozwojowych. Ocena ak-
tywnosci zaplecza naukowo-badawczego
szkolnictwa wyzszego w zakresie nauk

rolniczych mierzona liczbg aplikacji wyni-
kéw badan naukowych lub prac rozwojo-
wych jest dos¢ pozytywna. Gorzej wyglada
sytuacja, jesli przyjrzec sie zasiegowi po-
wstajgcych produktéw. W tej grupie 1266
produktéw miato zasieg maty lub lokalny
(66,1%), 484 Sredni lub krajowy (25,3%),
a tylko 164 duzy lub miedzynarodowy
(8,6%).

Tabela 6. Aplikacje wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych w dziedzinie nauk
rolniczych prowadzonych przez polskie jednostki naukowe reprezentujgce sektor

szkolnictwa wyzszego, 2013-2016

Zasieg produktu
Duzy lub Ogotem
< . . uzy lu
Maty lub lokalny Sredni lub krajowy miedzynarodowy
Liczba 1266 484 164 1914
% 66,1% 25,3% 8,6% 100,0

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych bazy POL-on.



Przychody jednostek naukowych w dzie-
dzinie nauk rolniczych wywodzacych sie
z sektora szkolnictwa wyzszego, z tytu-
tu wdrozen wynikdw badan naukowych

lub prac rozwojowych, wyniosty w latach
2013-2016 ogdtem 421 557 zt. Ztozyty sie
na nie wptywy z 15 wdrozonych innowacji
(Tabela 7).

Tabela 7. Wdrozenia wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych w dziedzinie nauk
rolniczych prowadzonych przez polskie jednostki naukowe reprezentujgce sektor

szkolnictwa wyzszego, 2013-2016

Wdrozenia Odmiana rosliny Technologia Wynalazek Ogotem
Liczba 10 2 3 15

% 66,7% 13,3% 20,0% 100,0%

Wartosc (w zt) 99 611 122 524 199 422 421557

% 23,6% 29,1% 47,3% 100,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych bazy POL-on.

Przedstawione dane pokazuja, ze zaple-
cze naukowo-badawcze sektora rolnicze-
go i przetworstwa rolno-spozywczego ma

spory potencjat ilosciowy, co jednak nie
przektada sie w petni na efekty prowadzo-
nych prac B+R w tych jednostkach.

2.2. INNOWACYJNOSC BRANZY PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO

W POLSCE

Branze przetwoérstwa spozywczego ce-
chuje  zrdéznicowana  innowacyjnosc
w przekroju catej branzy. Najwyzszg ak-
tywnos$cig innowacyjna' i innowacyjno-
$cig'® charakteryzuje sie produkcja wy-
robéw tytoniowych (w obu przypadkach
38,5% ). Nieco nizsza, cho¢ powyzej Sred-

niej dla wszystkich dziatéw PKD, jest ona
w zakresie produkcji napojow (odpowied-
nio 32,9% i 31,2%). Natomiast ponizej
Sredniej ksztattuje sie w przypadku pro-
dukcji artykutéw spozywczych (odpowied-
nio 21,9% i 20,9%).



Tabela 8. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w branzy przetwodrstwa spozywczego,
ktére opracowaty innowacje produktowe wdrozone w latach 2016-2018

Dziat PKD Aktywne innowacyjne Innowacyjne
Produkcja artykutow spozywczych 21,9% 20,9%
Produkcja napojow 32,9% 31,2%
Produkcja wyrobdw tytoniowych 38,5% 38,5%
Ogoétem 26,1% 24,0%

Zrodto: GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Warszawa,

Szczecin 2019.

Innowacje produktowe wdrazane przez
przedsiebiorstwa zajmujgce sie produk-
cja artykutdw spozywczych oraz produkcja
napojow byty tworzone w zdecydowanej
wiekszosci samodzielnie przez te podmio-
ty (ok. 87% w przypadku wyrobdw i ok. 13%
w przypadku ustug). Przy opracowywaniu in-
nowacji produktowych dla przedsiebiorstw
zajmujacych sie produkcja napojow dwu-
krotnie czeSciej w porownaniu z przed-
siebiorstwami zajmujgcymi sie produkcja
artykutow spozywczych udziat miaty inne
krajowe przedsiebiorstwa lub instytucje na-
ukowe (ok. 20% vs. 10%), zagraniczne przed-
siebiorstwa lub instytucje naukowe (ok.10%
vs. 5%) oraz krajowe instytucje naukowe
(np. instytuty naukowe PAN, instytuty ba-
dawcze, uczelnie) lub organizacje non-pro-
fit (ok. 5% vs. 3%). Innowacje produktowe

dla przedsiebiorstw produkujgcych wyroby
tytoniowe byty opracowywane wytacznie
przez zagraniczne przedsiebiorstwa lub in-
stytucje naukowe lub we wspotpracy z nimi.

Innowacje proceséw biznesowych przy $red-
niej w przekroju wszystkich branz wynoszga-
cej 19,9% byty najczesciej wprowadzane
przez przedsiebiorstwa produkujgce wyroby
tytoniowe (38,5%; Tabela 5). Powyzej $red-
niej ksztattowat sie poziom innowacyjnosci
proceséw biznesowych wsrdd producentéw
napojow (24,3%), zas ponizej Sredniej wsréd
producentéwartykutdwspozywczych(16,6%).

Dla przedsiebiorstw zajmujacych sie pro-
dukcjg artykutdw spozywczych zmiany
w zakresie procesow biznesowych dotyczyty
najczesciej metod wytwarzania wyrobow lub

7 Firmy aktywne innowacyjnie, to firmy innowacyjne lub takie, ktére w badanym okresie realizowaty projekt innowacyjny, ktory zostat prze-

rwany, zaniechany lub nie zostat do korca tego okresu ukonczony.

8 Firmy innowacyjne to firmy, ktére w okresie ostatnich 3 lat wprowadzity (przynajmniej jedna) innowacje produktowa w zakresie wyrobdw,
innowacje produktowa w zakresie ustug lub innowacje proceséw biznesowych (metod wytwarzania produkcji, $wiadczenia ustug, logistyki,
dostaw, przetwarzania informacji i komunikacji, podziatu zadan wewnatrz przedsiebiorstwa czy marketingowych).



Swiadczenia ustug (9,8%) i metod marketin-
gowych w zakresie opakowan, ksztattowania
cen produktow, technik promocji, lokowa-
nia produktow lub ustug posprzedazowych
(9,2%). Te same obszary zmian byty najwaz-
niejsze w przypadku producentéw napojow
- odpowiednio 15,6% i 14,5%. Z kolei dla

producentéw wyrobow tytoniowych gtowny-
mi obszarami innowacji w zakresie proceséw
biznesowych byty: metody podziatu zadan,
uprawnien decyzyjnych lub zarzadzania za-
sobami ludzkimi oraz metody wytwarzania
wyrobow lub sSwiadczenia ustug (30,8%).

Tabela 9. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w branzy przetworstwa spozywczego,
ktére wprowadzity nowe lub ulepszone procesy biznesowe w latach 2016-2018

Udziat przedsiebiorstw, ktore wprowadzity nowe lub ulepszone
w tym:
metody mar-
ketingowe
metody wy- metody w zakre5|§e
twarzania Zasady odziatu opakowan,
(produkc;ji) metody metody dziatania P \ ksztatto-
, metody z . zadan, .
wyrobow przetwa- ksiegowa- wewnatrz Jo wania cen
. zakresu . . . . uprawnien .
procesy lub swiad- . . rzania nia lub inne | przedsie- . produktow,
: . logistyki, . - . . decyzyj- -
biznesowe czenia informacji | czynnosci biorstwa technik
dostaw lub . nych lub .
ustug (w | lub komu- | administra- lub w . promocji,
dystrybucji A . . zarzadzania .
tym rozwo- nikacji cyjne relacji z . lokowania
. . . zasobami .
ju wyrobow otoczeniem - produktow
ludzkimi
lub ustug) Llub ustug
posprzedazo-
wych
Produkcja
artykutéw 16,6 9,8 5,9 4.5 6,3 7,1 8,0 9,2
spozywczych
Produkcja 243 15,6 75 9,2 6.4 6,4 6.4 14,5
napojow
Produkcja
wyrobow 38,5 30,8 15,4 15,4 15,4 23,1 30,8 15,4
tytoniowych
Ogotem 19,9 12,3 6,8 8,2 8,3 8,6 10,7 8,5

Zrédto: GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Warszawa,
Szczecin 2019.

Wsrod strategii stuzacych zapewnieniu efek-
tywnosci ekonomicznej, przedsiebiorstwa
branzy przetworstwa spozywczego czesciej

anizeli ogot przedsiebiorstw (w przekroju
wszystkich branz) jako bardzo wazne wska-
zywaty:



e ulepszanie istniejgcych wyrobow lub
ustug - (przy sredniej na poziomie 28,2%
dla wszystkich branz) od 30,6% w przypad-
ku produkcji napojow do 31,4% w przypad-
ku produkcji artykutow spozywczych

e wprowadzanie nowych wyrobow lub
ustug - (przy sredniej 20,7%) od 23,1%
w przypadku produkcji wyrobowtytoniowych
do 28,9% w przypadku produkcji napojow

e wysoka jakos¢ wyrobdw lub ustug - (przy
Sredniej 51,4%) od 53,8% w przypadku
produkcji wyrobéw tytoniowych do 59,0%
w przypadku produkcji napojow.

2.3.FUNDUSZE STRUKTURALNE UE NA LATA 2014-2020 JAKO
ZRODLO FINANSOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW
SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO W POLSCE

Jedng z miar aktywnosci podmiotéw go-
spodarczych w pozyskiwaniu srodkow ze-
wnetrznych na finansowanie ich dziatan
rozwojowych moze byc liczba projektow, na
ktérych realizacje uzyskano dofinansowa-
nie z funduszy strukturalnych UE. Pod tym
wzgledem przedsiebiorstwa sektora rolno-
-spozywczego'® wykazuja sie zréznicowana
skutecznoscia. W ramach funduszy struk-
turalnych UE na lata 2014-2020 podmioty
zajmujace sie produkcja artykutow spozyw-
czych i napojow (odpowiednio dziat 10 i 11
PKD) zrealizowaty lub byty w trakcie realiza-
¢ji wg stanu na 30.11.2020 r. 1088 projek-
tow, co stanowito 1,4% ogolnej liczby pro-
jektow finansowanych z tego zrédta (Wykres
1). Uwzgledniajac fakt, iz liczba firm naleza-
cych do obu tych dziatéw zarejestrowanych
w rejestrze REGON wynosita, wg stanu na
15.12.2020, 34 541 podmiotow (0,7% ogol-

nej liczby podmiotdw) wskazuje to naich po-
nadprzecietng skutecznos¢ w tym zakresie.

Nieco inny obraz wynika z analizy danych dla
sektora rolnictwa i les$nictwa (odpowiednio
dziaty 01 i 02). Liczba projektow finansowa-
nych z funduszy strukturalnych UE przez pod-
mioty nalezace do tych dwdch dziatow PKD
wyniosta 192 (0,2% ogdlnej liczby), co w po-
réwnaniu z liczba podmiotdw zarejestrowa-
nych w rejestrze REGON wynoszacg 68 381
(1,5% ogotu) wskazuje na niski poziom wy-
korzystania funduszy strukturalnych UE jako
zrédta finansowania dziatalnosci. Ocena ak-
tywnosci tej grupy podmiotéw powinna jed-
nak uwzgledniac takze fakt,ze sektor rolnyma
pozostajace poza funduszami strukturalnymi
UE, zrodto finansowania dziatalnosci w po-
staci Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

19 Sposob prezentacji danych dostepnych na stronie www.funduszeeuropejskie.gov.pl daje mozliwo$¢ wyodrebnienia agregatéw pokrywa-
jacych sektor rolny wraz z le$nictwem (dziaty 01 i 02 Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci) oraz czesciowo sektor przetworstwa spozywczego

(tj. dziaty 10 i 11, ale bez dziatu 12).



Wykres 6. Liczba projektdw i udziat w liczbie projektéw (w %) wg dziedziny dziatalnosci
gospodarczej, ktérej dotyczy projekt finansowany z funduszy strukturalnych UE
na lata 2014-2020

Edukacja

Inne niewyszczegdlnione usfugi

Pozostale nieokreslone branie prze mysiu wytwdrczego

Administracja publiczna

Dziatalnos¢ w zakresie opieki spolecznej, ustugi komunalne,
spoteczne i indywidualne

Opieka zdrowotna

Budownictwo

Energia elektryczna, paliwa gazowe, para wodna, goraca
woda i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych

Dziatania informacyjno-komunikacyjne, w tym

telekomunikacja, ustugi informacyjne, programowanie,..

Dziatalnoé¢ zwigzana ze srodowiskiem naturalnym i zmianami
klimatu

Turystyka oraz dziafalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i
usfugami gastronomicznymi

Handel hurtowy i detaliczny

Transport i skfadowanie

Dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
driatalnosé zwiazana 7 rekultywacja

Srtuka, rozrywka, sektor kreatywny i rekreacja

Produkcja artykuléw spozywczych i napojow

Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i
optycznych

Wytwarzanie tekstyliow i wyrobow widkie nniczych

Obsluga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z
prowadzenie m dziatalnosci gospodarczej

Produkcja sprzetu transportowego

Rolnictwo i lednictwo

Dziatalnosé finansowa 1 ubezpiecze niowa

Gornictwo i kopalnictwo (w tym wydobycie surowcow
energetycznych)

Rybotowstwo i akwakultura
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych na stronie https://www.funduszeeuro-
pejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-projektow/lista-projektow-realizowa-
nych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/), stan na 30.11.2020 r.



Porownanie liczby projektow finansowanych
z funduszy strukturalnych UE z ich warto-
$cig pokazuje, ze projekty realizowane przed
przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja
artykutow spozywczych i napojow miaty
przecietnie wartos¢ dwukrotnie nizsza niz

Srednia dla ogdtu projektéw, zas przeciet-
na wartosc projektow realizowanych przez
przedsiebiorstwa rolne i lesSne odpowiadata
Sredniej w przekroju wszystkich branz (Wy-
kres 2).

Wykres 7. Wartos$¢ projektdw (w tys. zt) i udziat w wartosci projektéw (w %) wg dziedziny
dziatalnosci gospodarczej, ktdrej dotyczy projekt finansowany z funduszy struktu-

ralnych UE na lata 2014-2020

Edukacja
Inne niewyszczegolnione usiugi
Pozostale nieckreslone branze prze mysfu wytwérczego

Administracja publiczna

Dziatalno$¢ w zakresie opieki spofecznej, ustugi komunalne,
spoleczne i indywidualne

Opieka zdrowotna

Budownictwo

Energia elektryczna, paliwa gazowe, para wodna, goraca
woda | powietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych

Dziatania informacyjno-komunikacyjne, w tym

telekomunikacja, ustugi informacyjne, programowanie,...

Dzialalnosc zwigzana ze srodowiskiem naturalnym i zmianami
klimatu

Turystyka oraz dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi

Handel hurtowy i detaliczny

Transport i skfadowanie

Dostawa wody, gospodarowanie $ciekamii odpadami oraz
dziatalnosc¢ zwiazana z rekultywacja

Sztuka, rozrywka, sektor kreatywny i rekreacja

Produkcja artykuléw spozywcezych i napojow

Produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i
optycznych

Wytwarzanie tekstyliow i wyrobdw wiékienniczych

Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z
prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej

Produkcja sprzetu transportowego

Rolnictwao i lesnictwo

Dzialalnosé finansowa i ubezpiecze niowa

Gornictwo i kopalnictwo (w tym wydobycie surowcow
energetycznych)

Rybotéwstwo i akwakultura
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych na stronie https://www.funduszeeuro-
pejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-projektow/lista-projektow-realizowa-
nych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/), stan na 30.11.2020 .

Jak przedstawia Wykres 3, co trzeci projekt
(457; 35,7%) finansowany w ramach fun-
duszy strukturalnych UE na cele zwigzane
z rozwojem konkurencyjnosci przedsie-
biorstw przez beneficjentow reprezentu-
jacych rolnictwo i lesnictwo lub produkcje
artykutéw spozywczych i napojéw miat na
celu rozwoj dziatalnosci matej lub sred-
niej firmy otrzymujacej dofinansowanie,
wsparcie przedsiebiorczosci lub tworzenia
przedsiebiorstw (w tym wsparcie dla przed-

siebiorstw typu spin-off i spin-out). W dal-
szej kolejnosci ich celami byty: inwestycje
w infrastrukture, zdolnosci i wyposazenie
w MSP, zwiagzane bezposrednio z dziataniami
badawczymi i innowacyjnymi (241; 18,8%),
procesy badawcze i innowacyjne w MSP,
w tym systemy bondw, innowacje procesowe,
projektowe, innowacje w obszarze ustug i in-
nowacje spoteczne (131; 10,2%) oraz ogolne
inwestycje produkcyjne w MSP (109; 8,5%).

Wykres 8. Liczba projektow i udziat w liczbie projektow (w %) w zakresie rolnictwa
i leSnictwa oraz produkcji artykutow spozywczych i napojow dofinansowanych
z funduszy strukturalnych UE na lata 2014-2020 na cele zwigzane z rozwojem
konkurencyjnosci przedsiebiorstw wg obszaréw wsparcia

Rozwdj dzialalnosci MSP, wsparcie przedsigbiorczosci i
tworzenia przedsiebiorstw (w tym wsparcie dla
przedsiebiorstw typu spin-off i spin-out)
Inwestycje w infrastrukture, zdolnosci | wyposazenie w MSP,
zwigzane bezposdrednio z dziataniami badawczymi i
innowacyjnymi
Proce sy badawcze i innowacyjne w MSP (w tym systemy
bonéw, innowacje procesowe, projektowe, innowacje w
obszarze ustug i innowacje spofeczne)

Ogdlne inwestycje produkcyjne w MSP

Transfer technologii | wspotpraca miedzy uczelniamia
przedsiebiorstwami, z korzyscia gléwnie dla MSP

Zaawansowane usfugi wsparcia dla MSP i grup MSP (w tym
ustugi w zakresie zarzadzania, marketingu i projektowania)

Proce sy badawcze i innowacyjne w duzych
przedsigbiorstwach

Dziatania badawcze i innowacyjne w prywatnych osrodkach
badawczych, w tym tworzenie sieci

Wsparcie ekologicznych procesdw produkcyjnych oraz
efektywnego wykorzystywania zasobdw w MSP

Inwestycje w infrastrukture, zdolnoéci | wyposazenie w
duzych przedsiebiorstwach, zwigzane bezposrednio z
dziataniami badawczymi i innowacyjnymi

Dzialania badawcze i innowacyjne w publicznych osrodkach
badawczych i osrodkach kompetencji, w tym tworzenie sieci
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych na stronie https://www.funduszeeuro-
pejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-projektow/lista-projektow-realizowa-
nych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/), stan na 30.11.2020 r.

Wartosciowo najwieksza pula srodkow po-
zyskanych przez przedsiebiorstwa rolne
i Lesne oraz producentdw artykutow spozyw-
czych i napojow z funduszy strukturalnych
UE zostata skierowana na cele zwigzane
z inwestycjami w infrastrukture, zdolnosci
i wyposazenie w MSP, zwigzane bezposred-
nio z dziataniami badawczymi i innowacyj-
nymi (1 125,1 mln zt; 23,2%) oraz procesy
badawcze i innowacyjne w duzych przed-
siebiorstwach (909,4 mln zt; 18,8%). Nieco
mniejsze srodki zostaty skierowane na:inwe-
stycje w infrastrukture, zdolnosci i wyposa-
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zenie w duzych przedsiebiorstwach, zwigza-
ne bezposrednio z dziataniami badawczymi
i innowacyjnymi (442,6 mln zt; 9,1%), Procesy
badawcze i innowacyjne w MSP, w tym syste-
my bondw, innowacje procesowe, projekto-
we, innowacje w zakresie ustug i innowacje
spoteczne (403,0 mln zt; 8,3%), rozwoj dzia-
talnosci MSP, wsparcie przedsiebiorczosci
i tworzenia przedsiebiorstw, w tym wsparcie
dla przedsiebiorstw typu spin-off i spin-out
(387,8 mln zt; 8,0%) oraz ogdlne inwestycje
produkcyjne w MSP (378,1 mln zt; 7,8%).




Wykres 9. Warto$¢ projektdw (w tys. zt) i udziat w wartosci projektow (w %) w zakresie
rolnictwa i lesnictwa oraz produkcji artykutdw spozywczych i napojow
dofinansowanych z funduszy strukturalnych UE 2014-2020 na cele zwigzane
z rozwojem konkurencyjnosci przedsiebiorstw wg obszarow wsparcia

Inwestycje w infrastrukture, zdolnosci | wyposazenie w
MSP, zwigzane bezpoérednio z dziataniami badawczymi i 1125091 (23,2%)
innowacyjmymi

Procesy badawcze i innowacyjne w duzych .
przedsiebiorstwach 909 394 (18,8%)
Inwestycje w infrastrukture, zdolnoéci i wyposazenie w
duzych przedsiebiorstwach, zwiazane bezposrednio z 442 633 (9,1%)
dziataniami badawczymi i innowacyjnymi

Procesy badawcze i innowacyjne w MSP {w tym systemy
bondw, innowacje procesowe, projektowe, innowacje w 402991 (8,3%)
obszarze usfug i innowacje spofeczne)

Rozwdj dziatalnosci MSP, wsparcie przedsiebiorczosci i
tworzenia przedsiebiorstw (w tym wsparcie dla 387 805 (8,0%)
przedsiebiorstw typu spin-off i spin-out)

Ogélne inwestycje produkcyjne w MSP 378082 (7,8%)

Transfer technologii | wspdtpraca miedzy uczelniamia

0,
przedsiebiorstwami, z korzysciag gldwnie dla MSP 103695 (2,1%)

Wsparcie ekologicznych procesow produkcyjnych oraz

- 0,
efektywnego wykorzystywania zasobow w M5SP 40242 (0,8%)

Dziatania badawcze i innowacyjne w prywatnych osrodkach

,
badawczych, w tym tworzenie sieci 29813 (0,6%)

Dziatania badawcze i innowacyjne w publicznych oérodkach

,
badawczych i odrodkach kompetencji, w tym tworzenie sieci 11393 (0,2%)

Zaawansowane usfugi wsparcia dla MSP i grup MSP (w tym
ustugi w zakresie zarzadzania, marketingu i projektowania)

- 500 000 1000 000 1 500 000

7287 (0,2%)

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych na stronie https://www.funduszeeu-
ropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-projektow/lista-projektow-realizo-
wanych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/), stan na 30.11.2020 r.
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Wojewddztwo tddzkie, dzieki m.in. endoge-
nicznemu potencjatowi w zakresie produkcji
rolniczej i branzy artykutdw spozywczych,
jest zaliczane do regionow o wysokich moz-
liwosciach rozwoju biogospodarki, ktora
w przysztosci bedzie stanowi¢ odpowiedz
na wiele globalnych wyzwan zwigzanych
z bezpieczenstwem zywnosciowym, ener-
getycznym, rosngcymi ograniczeniami do-
tyczacymi wody, ziemi uprawnej i emisji
dwutlenku wegla. Jak wiadomo, dziatalnosc
rolnicza jest mocno uzalezniona od czynni-
kow przyrodniczych: rzezby terenu, jakosci
gleb i klimatu.Wojewodztwo todzkie charak-
teryzuje sie przecietnymi uwarunkowaniami
przyrodniczymi dla prowadzenia produkcji
rolniczej. Wartosc syntetycznego wskaznika
waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyj-
nej wynosi 61,9 pkt.i jest nizsza od $redniej
dla Polski - 66,6 pkt., co plasuje Lodzkie na
14. miejscu w kraju. Stosunkowo korzystne
uwarunkowania dla produkcji rolnej cha-
rakteryzuje obszar gmin zlokalizowanych w
poétnocnej i potnocno-zachodniej czesci wo-
jewodztwa. Poréwnywalne, dobre warunki
przyrodniczo-glebowe majg takze gminy po-
tozone w centrum wojewodztwa, w powie-
cie piotrkowskim, tomaszowskim i tddzkim
wschodnim, a takze czesciowo niektore gmi-
ny w powiecie wielunskim i wieruszowskim.

Pomimo wyraznie zauwazalnego deficytu
wody, szczegolnie w potnocnej czesci re-
gionu tédzkiego, co wptywa na zachwianie
rownowagi pomiedzy opadami a potrzeba-
mi roslin w okresie wegetacji i ma istotny
wptyw na wysokos¢ plonow i jakosc pro-

METODYKA BADANIA

Celem przeprowadzonych wywiadow struk-
turyzowanych byta préba oceny istotno-
$Ci inwestycji oraz dziatan innowacyjnych
w branzy, dla rozwoju przedsiebiorstw
i pokonywania problemow biezacego funk-

duktow rolnych, produkcja towarowa rolnic-
twa todzkiego jest wysoka i stanowi 91,3%
koncowej produkcji rolniczej (4. miejsce
w kraju, Polska 91,8%). Z kolei struktura to-
warowej produkcji rolnej plasuje todzkie
(7,6%) na 5. miejscu w kraju za takimi re-
gionami jak: Wielkopolskie (18,4%), Mazo-
wieckie (17,8%), Lubelskie (8,5%) oraz nie-
znacznie za Kujawsko-Pomorskim (7,7%).

Potencjat rozwojowy rolnictwa w regionie
tédzkim tworza wyrozniajace sie w skali
kraju sektory: warzywnictwo i sadownic-
two, produkcja ziemniakéw, hodowla trzo-
dy chlewnej oraz produkcja mleka. Zroz-
nicowana baza surowcowa pochodzaca
zarowno z produkcji roslinnej, jak i zwie-
rzecej jest podstawa rozwoju przemystu
przetworczego:  mleczarskiego, owoco-
wo-warzywnego, miesnego i zbozowego.

Osigganiu wysokich wynikéow produkcyj-
nych sprzyja wprowadzanie rozwigzan
innowacyjnych, nowoczesnych technolo-
gii produkcji roslinnej i zwierzecej, zwy-
kle na bazie nowoczesniejszych Srodkdéw
technicznych produkcji. Tym samym rol-
nictwo i przetworstwo rolno-spozywcze
zalicza sie do najbardziej innowacyjnych
branz funkcjonujacych w regionie tddzkim.

Autorzy raportu zdecydowali sie na prze-
prowadzenie wywiadow  strukturyzowa-
nych wsrod przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze rolniczym i przetworstwie rolno-
-spozywczym zlokalizowanych w todzkiem.

cjonowania, rowniez w dobie spowolnie-
nia gospodarczego spowodowanego epi-
demiag COVID-19. W badaniu wziety udziat
przedsiebiorstwa zarejestrowane na terenie
wojewodztwa tddzkiego. Do badania wy-
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typowano podmioty wg PKD: Sekcja A - Rol-
nictwo, Lesnictwo, towiectwo i Rybactwo
oraz Sekcja C, Dziat 10 - Produkcja Arty-
kutow Spozywczych. Dobor préby byt celo-
wy, a przedsiebiorstwa byty zlokalizowane
w roznych gminach regionu. Przy doborze
probynie brano pod uwage podziatu naformy
prowadzenia dziatalnosci, tj. osoby prawne
i osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc
gospodarczg, uznajac, iz pomimo ze zbio-

rowosci te réznig sie ze wzgledu na nie-
ktére cechy charakteryzujace dziatalnosc
przedsiebiorstw, brak podziatu nie bedzie
miat istotnego wptywu na wynik badan. Ba-
danie miato charakter dobrowolny, mozna
byto zatem spodziewac sie odméw udziatu
w badaniu. Skala odmoéw byta znikoma, jed-
nostki, ktore nie wyrazity zgody na udziat
w badaniu zastepowano innymi. Nie odnoto-
wano brakéw w udzielanych odpowiedziach.

3.1 ANALIZA WYNIKOW BADANIA ANKIETOWEGO

Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

Badanie w formie wywiadu strukturyzowa-
nego przeprowadzono pomiedzy listopadem

a grudniem 2020 r. W badaniu wzieto udziat
21 przedsiebiorstw.

Wykres 10. Wykaz kodow PKD przedsiebiorstw poddanych badaniu:

2. Wiodacy kod PKD:

m 1.30.Z Rozmnazanie roslin

m 1.13.7 Przetwarzanie i konsenwowanie migsa, 2 wylaczeniem migsa z drobiu

= 10.61.2 Wytwarzanie produktéw przemiatu zb6i

10.32.Z Produkcja sokéw z owocow i warzyw

W 10.13.7 Produkcja wyrobéw z migsa, waczajac wyroby z migsa drobiowego

m 10.71.Z Produkcja pieczywa; produkcja Swiezych wyrobéw dastkarskich i ciastek

® 10.3 Przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

 10.89.Z Produkcja pozostalych artykuléw spoiywezych, gdzie indziej niesklasyfikowana

= 10.85.7 Wytwarzanie gotowych positkéw i dari

W 11.05.Z Produkcija piwa

W 01.25.7 Uprawa pozostatych drzew i krzew6w owocowych oraz orzechow

m 10.91.7 Produkeja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

® 10.11.Z Przetwarzanie i konserwowanie migsa, z wylaczeniem migsa z drobiu

® 10.31.7 Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw

Zrodto: Opracowanie wiasne.



Wykres 11. Forma organizacyjno-prawna badanych przedsiebiorstw

3. Jaka jest forma prawna prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej:

m os fizyczna prowadzaca dziatalnodd gospod.  mSpotkaCywilna  mSPOLKA AKCYINA — mSPOLKAZ 0.0. mSPOLKAZ 0.0. SPOEKAK.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Zdecydowanie najwiecej badanych przed- niczong dziatalnoscig, a nastepnie spotki
siebiorstw prowadzono w formie jedno- zo0.0.spotki komandytowe. Badaniem objeto
osobowej dziatalnosci gospodarczej. Na po jednej spétce akcyjnej i spotce cywilne;j.
drugim miejscu znalazty sie spotki z ogra-

Wykres 12. Wielkos$¢ badanych przedsiebiorstw

5. Liczba oséb pracujacych w firmie:

mdo9o0s. m10-490s wm50-2500s. mPow. 250 05

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Najwiecej, bo blisko 40% badanych, to mate
przedsiebiorstwa.Niecate 30% z kolei to pod-
mioty mikro, zatrudniajgce do 9 osdb. Cztery
przedsiebiorstwa nalezaty do grupy pod-
miotdw srednich, a trzy do grona podmiotow
duzych, zatrudniajagcych powyzej 250 osob.
Ponad potowa przedsiebiorstw biorgcych
udziat w wywiadach jako gtéwny geogra-
ficzny rynek dziatalnosci wskazywata teren

catego kraju. Co czwarty podmiot okreslat ry-
nek jednego lub najwyzej kilku wojewddztw
(regionalny) jako obszar swojego dziatania.
Trzy podmioty wykazaty lokalny charakter
dziatalnosci obejmujacy obszar w bliskiej
odlegtosci od siedziby (gmina, powiat). Na-
tomiast pojedyncze podmioty wykazaty
dziatalnos¢ na skale europejska i swiatowa.

Wykres 13. Gtéwny geograficzny rynek dziatalnosci

6. Glowny geograficzny rynek dziatalnosci firmy

mlokalmy mRegionalny  m Krajowy

Zrodto: Opracowanie wiasne.

w Europejski  m Swiatowy

Dziatalnos$¢ inwestycyjna i innowacyjna przedsiebiorstw regionu tédzkiego

Blisko 40% przedsiebiorstw uwaza, ze
dziata na rynku z bardzo silng konkuren-
cja. Niektore przedsiebiorstwa wskazywaty,
ze poza duza liczba podmiotéw oferuja-
cych podobne produkty, wystepuja nisze
branzowe, gdzie moze liczba konkurentéw
nie jest duza, jednakze wystepuje wyraz-
na nadprodukcja i nasycenie rynku danym
produktem. Stosunkowa silna konkurencja
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zostata wykazana w ponad 28% przypad-
kach badanych firm. Rynek wg nich przy-
cigga wiele nowych podmiotéw, ale wcigz
istnieje przestrzen dla nowych. Nieznacznie
mniej, bo prawie 24% przedsiebiorstw dziata
w Srodowisku o umiarkowanej konkurencji,
a jedynie dwa podmioty okreslity, iz ich ry-
nek stanowi nisze z wysoko wyspecjalizo-
wanymi podmiotami i staba konkurencja.



Wykres 14. Sita konkurencji na rynku, na ktérym dziata firma

7. Prosze ocenic site konkurencji na rynku, na ktérym
dziata firma:

m bardzo silna konkurencja

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Niezawodnos¢ produktu, to najistotniej-
szy dla konkurencyjnosci firmy instrument
konkurowania firmy (ponad 71%). Nie-
malze na réwnym poziomie, jesli chodzi
0 istotnos¢ instrumentdw konkurowania,
wskazano nastepnie: nieustanne polep-
szanie istniejacych i oferowanie nowych

m stosunkowo silna konkurencja

m umniarkowana konkurencja staba konkurencja

produktow/ustug (52,4%), proekologiczne
cechy produktu/ustugi (47,6%) oraz niska
cene produktu/ustugi (42,9%). O zdecydo-
wanie mniejszej istotnosci dla konkuro-
wania wg badanych s3g instrumenty zwig-
zane z szerokim asortymentem produktéw
(23,8%) oraz warunkami ptatnosci (14,3%).




Wykres 15. Istotnosc instrumentow konkurowania dla konkurencyjnosci firmy

8. Istotnosc instrumentow konkurowania dla
konkurencyjnosci firmy

W nieustanne polepszanie istniejacych i oferowanie nowych produktéw/fusiug

m szerokos$t asortymentu produktow/ustug

m niezawodnost produktu/ustugi

proekologiczne cechy produktu/ustugi

W niska cena produktu/ustugi

mwarunki platnosd
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o charakter realizowanych in-
westycji, to zdecydowanie najczesciej ba-
dane podmioty wykazywaty inwestycje
w $rodki trwate, takie jak maszyny i urza-
dzenia techniczne, srodki transportowe (18
wskazan). Na drugim miejscu wskazywa-

no inwestycje w budynki, nieruchomosci
i grunty (10 wskazan). Marginalne znacze-
nie w bilansie naktadow na inwestycje petni
zakup wartosci materialnych i prawnych z
zewnetrznych zrodet, m.in. patentow licencji
i innych (jedynie 2 wskazania).

’44 Grudzien 2020



Wykres 16. Charakter realizowanych inwestycji w firmie

9. Charakter realizowanych inwestycji w firmie:

® Naklady inwestycyjne na srodki trwale, takie jak: budynki i lokale, grunty

m Maklady inwestycyjne na $rodki trwale, takie jak: maszyny i urzadzenia techniczne, $rodki transportowe

B Zakup wiedzy ze irddet zewnetrznych (w postaci patentdw, licencji, itd.) dla realizacji innowacji

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Badane podmioty okreslity dos¢ szeroko wa-
chlarz celéw inwestycyjnych w swojej dzia-
talnosci, na pierwszym miejscu stawiajac

koniecznosc redukcji kosztow (14 wskazan).

Na drugim miejscu, z tg sama liczbg wska-
zan, zaznaczono cele polegajgce na dywer-
syfikacji produkcji (9 wskazan), zastosowa-
niu nowych rozwigzan technologicznych

(9 wskazan), spetnianiu standardéw, norm
i przepiséw obowigzujacych w danej dziatal-
nosci. Nieznacznie mniej, bo 8 wskazan, uzy-
skaty cele zwigzane z dgzeniem do zwieksze-
nia udziatu w rynku/wejsciem na nowe rynki
oraz potrzebg wymiany przestarzatego parku
maszynowego.
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Wykres 17. Cele dziatalnosci inwestycyjnej

10. Cele dziatalnosci inwestycyjnej:

m rwiekszenie udziatu w rynku/we fcie na nowe rynki

m dywersyfikacja produkcji np. poprzez wprowadzenie nowych produktdw
W rastosowanie nowych rozwigzan technologicznych

W redukeja kosztow

B wymiana przestarzalego parku maszynowego

m razbudowa sieci dystrybucii

W poprawa wizerunku przedsiebiorsbwa

W poprawa warunkdw pracy

m ochrona srodowiska

m spelnianie/wdrozenie standarddw, norm, przepisdw w ramach prowadzonej dziatalnodci
Zrodto: Opracowanie wiasne.

W zakresie znaczenia innowacji, ponad 50% a tylko jeden z badanych podmiotow uznat,
badanych uwaza, ze majg one dosc istotne ze innowacje s3 zupetnie bez znaczenia dla
znaczenie dla rozwoju firmy. Za bardzo istot-  jego produkcji i rozwoju firmy.

ne, uwaza innowacje ponad 1/3 badanych

(33,3%). Mata role innowacjom w rozwoju

firmy przypisuje mniej niz 10% badanych,
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Wykres 18.Znaczenie innowacji dla rozwoju firmy

11. Znaczenie innowacji dla rozwoju firmy:

W Bezznaczenia M Maloistotne M Doéistotne M Bardzo istotne

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W ramach wywiadu poruszono réwniez te-
mat typdw innowacji wdrozonych w pod-
miotach w okresie ostatnich 3 lat. Zdecy-
dowanie na pierwszym miejscu wykazano
innowacje procesow biznesowych w za-
kresie metod produkcji (42,9%). Mniej niz
30% podmiotow wdrozyto innowacje pro-
duktowe. Innowacje w logistyce, dostawach
lub dystrybucji oraz innowacje w zakresie

metod organizacyjnych wdrozyty po row-
no dwa podmioty objete badaniem (9,5%).
Z kolei tylko jeden podmiot (4,8%) wdrozyt
w ostatnich trzech latach innowacje pro-
cesow biznesowych w zakresie metod mar-
ketingowych. Niewdrozenie zadnego typu
innowacji wykazat wytacznie jeden z bada-
nych podmiotow.

Wykres 19. Typ innowacji jakie firma wdrozyta w ostatnich 3 latach

12. Typ innowacji jakie firma wdrozyta w ostatnich 3
latach:

®m Innowacje produktowe

W Innowacje proceséw biznesowych w zakresie metod produkcji

W Innowacje procesow biznesowych w zakresie logistyki, dostaw lub dystrybucji

m Innowacje proceséw biznesowych w zakresie metod organizacyjnych

m Innowacje proceséw biznesowych w zakresie metod marketingowych

® Firma nie wdrozyta innowacji w ostatnich 3 latach

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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W badaniu postanowiono ponadto zwery-
fikowac, czy i na jakim poziomie wdraza-
ne innowacje maja wptyw na generowany
w firmie przychdd. | tak, udziat przychodu
uzyskanego w firmie dzieki innowacjom na
poziomie 10-40% wykazato 9 firm. Iden-
tyczna liczba podmiotéw - 4, wskazata od-
powiednio, ze generuje mniej niz 10% i wie-

cej niz41 a mniej niz 70% dzieki wdrazanym
innowacjom. Odpowiednio po 2 podmioty
wykazuja niezwykle istotny, bo w przedziale
ponad 71-100% udziat przychodu uzyskane-
go dzieki innowacjom w przychodach ogo6-
tem, jak i nie uzyskuja zadnego przychodu
z tytutu innowacji.

Wykres 20. Udziat przychodu uzyskanego w firmie dzieki innowacjom w przychodach

ogétem

13. Udziat przychodu uzyskanego w firmie dzieki
innowacjom w przychodach ogétem (w %)

10%

mmniej niz 10% ®w10-40% wm41-70%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Badane firmy najczesciej wdrazaty innowa-
cje dzieki prowadzonym we wtasnym zakre-
sie w firmie pracom B+R (13 z 28 wskazan).
Drugi w kolejnosci sposob na pozyskiwa-
nie innowacji jaki wskazali badani, to za-
angazowanie zewnetrznych specjalistow
- naukowcow, ekspertdw (8 z 28 wskazan).
Zdecydowanie rzadziej badani siegajg do
wspotpracy nad wspélnymi innowacyjnymi
rozwigzaniami z innymi przedsiebiorstwami
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71-100%  mnie uzyskuje przychodu z tego tytutu

(4 z 28 wskazan), do pozyskiwania technolo-
gii z zewnetrznych zakupow licencji czy pa-
tentow (3 wskazania z 28), czy do wspoétpracy
na zasadach B2B z jednostkami badawczymi
i uczelniami (2 wskazani z 28). Tylko jedno
przedsiebiorstwo nabyto inny posiadajacy
innowacje podmiot, celem wykorzystania
przejetego w ten sposob know-how do swo-
jej dziatalnosci.



Wykres 21. Sposoby pozyskiwania innowacji w firmie

14. Sposoby pozyskiwania innowacji w firmie

B W oparciu o prowadzone w firmie prace B+R

W ZaangaZowanie rewnetrznych specjalistéw (naukowcow, ekspertow)

W Pozyskiwanie technologii z zewn. zakup licencji, patentéw, wzordw ugytkowych

Nabycie przedsiebiorstwa posiadajgcego innowacyjne rozwigzania

® Wspdipraca na zasadach B2B z jednostkami badawczymi, instytutami naukowymi, uczelniami wyzszymi

W Wspdtpraca nad wspdlnymi innowacyjnymi rozwigzaniami z innymi przedsiebiorstwami

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Zdecydowanie najwazniejszym czynnikiem
stymulujacym podjecie decyzji o wdrozeniu
innowacji uznano chec zwiekszenia zyskow
(71%). Nastepne w kolejnosci wskazane
czynniki to: oczekiwania rynku co do inno-
wacyjnych rozwigzan, poprawa wydajno-
sci i efektywnosci dziatania oraz obnizenie
kosztéw dziatalnosci (odpowiednio 52,4%,
47,6% i 42,9%). Mniej niz 1/3 badanych pod-
miotow (28,6%), uznata wprowadzenie fir-

my na wyzszy poziom rozwoju i zwiekszenie
rozpoznawalnosci i zasiegu oddziatywania
firmy za istotne czynniki stymulujace decyzje
0 wdrozeniu innowacji. Z kolei za najmniej
wazne czynniki dla dziatalnosci innowacyj-
nej uchodza, zdaniem badanych, dziatania
firm konkurencyjnych oraz mozliwos¢ wej-
$cia na nowe rynki (po 19%).
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Wykres 22. Czynniki stymulujgce podejmowanie decyzji o koniecznosci wdrazania innowacji

15. Czynniki stymulujgce podejmowanie decyzji o
koniecznosci wdrazania innowacji.

m Dziatania firm konkurencyjnych
B Wprowadzenie firmy na wyiszy poziom rozwoju
B Obnizenie kosztéw dzialalnosci

B MozliwosE wejicia na nowe rynki

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W ramach wywiadu zapytano takze o zrodta
pochodzenia srodkéw finansowych na inno-
wacje w firmach. Okazato sie, ze blisko 60%
podmiotéw finansuje innowacje ze srodkow
z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Mnigj
niz 24% firm, siega po zewnetrzne srodki

B Zwiekszenie zyskéw

Oczekiwania rynku co do innowacyjnych rozwigzan

B Poprawa wydajnodci i efektywnodci dziatania

m Zwigkszenie rozpoznawalnoéci i zasiegu oddziatywania firmy

zwrotne, np. w formie pozyczek, kredytow.
Co niezwykle ciekawe, tylko cztery podmioty
(19%), wskazaty fundusze unijne - dotacje,
jako zrédto finansowania innowacji w swojej
dziatalnosci.
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Wykres 23. Zrédta finansowania innowacji w firmie

16. Zrédta finansowania innowacji w firmie:

m Srodkd od wspdnikdw
w Iysk niepodzielony

® 4rodki 7 bieiace] dziatalnosci operacyjnej

= Fundusze unijne - dotacje

m Zewn, Srodki zwrotne np. podyezki, kredyty m Leasing

M Emisia obligacii

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wiekszosc¢ podmiotow (57,1%) objetych ba-
daniem prowadzi wtasne prace B+R,z czego
blisko 60% z nich realizuje je w sposéb cia-
gty, zatrudniajac pojedyncze osoby, rzadziej
staty zespot dedykowany do prac B+R. Pozo-

® Fundusze kapitalowe

stali prowadzacy prace B+R (41,6%) traktuja
ta dziatalnosc jako proces dodatkowy, anga-
zujac personel w miare potrzeb, dorywczo.
Nieco ponad 40% przedsiebiorstw, nie pro-
wadzi wtasnej dziatalnosci B+R.

Wykres 24. Czy firma prowadzi wtasng dziatalnosc¢ B+R (prace podjete w firmie w celu
stworzenia nowej wiedzy lub rozwigzania problemdéw naukowych badz

technicznych)?

17. Czy firma prowadzi wtasng dziatalnos¢ B+R

ETAK = NIE

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Za najwieksza bariere w prowadzeniu dzia-
talnosci innowacyjnej i wdrazaniu wynikow
prac B+R uznano ograniczony dostep do
wykwalifikowanej kadry naukowo-badaw-
czej (33,3%). Taka sama range przypisano
barierom zwigzanym z wysokimi kosztami
dziatalnosci innowacyjnej, wysokim ryzy-
kiem dziatalnosci innowacyjnej i brakiem
czasu na prowadzenie dziatalnosci innowa-
cyjnej (po 28,6%). Barierami o nieco mniej-
szej istotnosci dla prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej s3 wg badanych: niewystar-
czajaca infrastruktura do prowadzenia prac

B+R oraz biurokratyzacja i problemy formal-
ne we wspotpracy z jednostkami naukowy-
mi, uczelniami wyzszymi (po 23,8%). Brak
potrzeby prowadzenia dziatalnosci inno-
wacyjnej z uwagi na znikomy jej wptyw na
rozwoj firmy wskazano w 9,5% przypadkach;
na takim samym poziomie wykazana zostata
bariera zwigzana z ograniczong wspétpraca z
innymi firmami w obszarze innowacji (9,5%).
Tylko jedno wskazanie badanego podmiotu
odnotowano w zakresie bariery zwigzanej z
brakiem kompetencji pracownikéw, czton-
kow zespotdéw badawczych.

Wykres 25. Bariery w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej i wdrazaniu wynikéw prac B+R

19. Bariery w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjne;j i
wdrazaniu wynikow prac B+R:

m Brak potrzeby - rozwdj firmy nie zalezy od podejmowania dzialalnosci innowacyjnej

B Wysokie koszty dziatalnosci innowacyjnej

W Wysokie ryzyko dziatalnosci innowacyjnej

Brak czasu na prowadzenie dzialalnodci innowacyjnej

m Brak kompetengji pracownikow, cztonkdw zespoldw badawczych

m Niewystarczajaca infrastruktura do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej (prac B+R)

B Ograniczony dostep do wykwalifikowane]j kadry naukowo-badawczej

B Ograniczona wspofpraca z innymi firmami w obszarze innowacji

® Biurckratyzacja i problemy formalne we wspdtpracy z jednostkami naukowymi, instytutami badawczymi

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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W podsumowaniu wywiaddw poruszono za-
gadnienia zwigzane z najwiekszymi wyzwa-
niami stojacymi przed firmg w okresie naj-
blizszych lat.

Pomimo iz wiekszos¢ z nich byta zwigzana
z pokonaniem trudnej sytuacji na rynku i
utrzymaniem dziatalnosci w obliczu niepew-
nosci i spowolnienia gospodarczego spowo-
dowanego epidemig COVID-19, to rownie
duza liczba podmiotow diagnozowata wy-
zwania zwigzane z rozwojem, inwestycjami
w firmie (w tym w B+R), wprowadzaniem
produktow na nowe rynki zbytu, utrzyma-
niem stabilnosci w zatrudnieniu oraz innymi
mechanizmami wptywajacymi na zwieksze-
nie konkurencyjnosci. Do najczesciej przyta-
czanych wyzwan zaliczono:

» Ukonczenie rozpoczetych inwestycji.

» Wejscie na wyzszy od obecnego poziom
rynku i pozyskanie nowych odbiorcéw.

e Utrzymanie rentownosci w obliczu
rosngcych stale kosztow produkcji.

e Zwiekszenie produkcji i jakosci
oferowanych produktéw przez wprowadze-
nie zmian na linii technologicznej.

e Zachowanie ciggtosci zatrudnienia przy
wymianie pokoleniowe] kadry pracowni-
czej.

 Sprostanie rosngcym wymaganiom
podatkowym i rosngcym kosztom
produkcji.

» Wprowadzenie rozwigzan energooszczed-
nych zwiekszajacych efektywnosc
i niezaleznosc energetyczng firmy.

 Ustabilizowanie jakosci produktu.

e .Zmiane przestarzatych maszyn i urzadzen
w parku maszynowym.

Uniezaleznienie kondycji finansowej
firmy od warunkéw pogodowych.

Zbudowanie efektywnej struktury
logistyczno-dystrybucyjnej plus zwieksze
nie rozpoznawalnosci firmy i produktow.

Pokonanie niestabilnosci cenowej na
rynku oraz zagwarantowanie statej
obsady kadry pracowniczej.

Utworzenie Centrum
Badawczo-Rozwojowego.

Badane podmioty wskazywaty na bardzo
rézne sposoby i plany na podejmowanie
dziatan zmierzajacych na sprostanie w/w
wyzwaniom. Do najwazniejszych zaliczono:

Wsparcie zewnetrznymi srodkami inwesty-
cyjnymi w tym ze zrédet UE gtdwnie na
cele zakupu nowych maszyn do produkgcji

i wprowadzenia zmiany na linii technolo-

gicznej.

Ostrozne podejscie do inwestycji w firmie.

Wprowadzanie nowych rozwigzan zwigza-
nych z poprawa ekonomii transportu.

Zwiekszenie naktadow na budowanie mar-
ki firmy i skuteczng promocje.

Zwiekszenie efektywnosci kosztowej.
Wprowadzanie nowego asortymentu.

Pozyskiwanie nowych pracownikow, w tym
z za granicy (szkolenia kadry).

Rozszerzenie wspotpracy z innymi przed-
siebiorstwami nad innowacyjnymi rozwig-
zaniami w zakresie niezbednych kompo-
nentow.

Rozwdj dodatkowych obszaréw dziatalno-
Sci (dywersyfikacja) np. przetworstwo.



e Rozszerzenie dziatalnosci B+R o wspot-
prace z jednostkami badawczymi w zakre
sie innowacyjnych rozwigzan technolo
gicznych i produktowych.

o Zwiekszenie naktaddw na dziatalnosc
B+R wfirmie oraz rozpoczecie wspotpracy
z jednostkami naukowymi w zakresie
innowacyjnych rozwigzan technologicz-
nych.

Przenoszenie czesci produkcji za granice.

* Pozyskanie zewnetrznych zrodet finan-
sowania na budowe i wyposazenie
winfrastrukture niezbedna do prowadze-
nia dziatan B+R w zakresie wdrazania
innowacyjnych i nowatorskich projektow
w obszarze technologicznym i produkto-
wym.

3.2. WNIOSKI

Branza rolnicza i przetwdrstwa rolno-spo-
zywczego to sektory o zdecydowanie silnej,
a nawet bardzo silnej konkurencji. Taki stan
zdecydowanie podnosi znaczenie i range in-
strumentéw konkurowania firmy. Zaliczenie
do najistotniejszych z nich niezawodnosci
produktu oraz nieustannego polepszania
istniejgcych i oferowanie nowych produk-
tow/ustug, a takze nadanie produktom
proekologicznych cech wyraznie wskazuje
na duze pole do zastosowania rozwigzan
w oparciu o prace B+R. Nacisk na inwesty-
cje w maszyny i urzadzenia do produkcji
przy jednoczesnej znaczacej zdaniem ba-
danych istotnosci innowacji dla rozwoju
firmy, gtownie w zakresie metod produkc;ji,
sktania do refleksji, ze to nie produkt, a wta-
$nie nowoczesna i nowatorska technologia
produkcji moze stac sie kluczowym obsza-

e Poszerzenie portfela odbiorcow i rynku.

Jedynie w dwoch przypadkach poinformo-
wano o braku planu wobec zdiagnozowa-
nych wyzwan. Czes$¢ firm uwaza, ze obecna
sytuacja charakteryzuje sie ogromng nie-
wiadoma na rynku w sektorze rolnictwa
i przetworstwa rolno-spozywczego. O zupet-
nym braku zwigzku i wptywie innowacji na
pokonywanie wyzwan wspomnieli wytacz-
nie dwaj przedstawiciele badanych podmio-
tow.

rem budowania przewag konkurencyjnych
polskich przedsiebiorstw branzy rolniczej
i przetworczej. Zwiekszenie zysku w gtow-
nej mierze determinuje poszukiwanie inno-
wacyjnych rozwigzan. Poprawa wydajnosci
i efektywnosci dziatania oraz obnizenie
kosztdéw dziatalnosci, to wynikajace z biezg-
cych wskazanych przez badanych wyzwan,
kolejne najwazniejsze czynniki stymuluja-
ce podjecie decyzji o wdrozeniu innowacji.
Zastanawiajace, ze pomimo ogdélnej dostep-
nosci do srodkoéw unijnych z programéw na
poziomie zarowno regionalnym, jak i krajo-
wym, znikoma grupa badanych finansowata
innowacje z innych zrédet niz srodki wtasne
generowane z biezacej dziatalnosci. Nasuwa
sie wniosek o koniecznosci wiekszej promo-
cji srodkow rozwojowych dla rolnictwa i sek-
tora przetwdrczego pochodzacych z UE, moze



takze uproszczenia procedur formalnych,
aplikacyjnych, zwiekszajacego skale dostep-
nosci przedsiebiorstw do pomocy dotacyjnej
i zwrotnej z UE. Prowadzenie prac B+R gtow-
nie w oparciu o wtasne zasoby kadrowe oraz
wskazanie jako gtownej bariery w prowadze-
niu dziatalnosci innowacyjnej ograniczenia
w dostepie do wykwalifikowanej kadry na-
ukowej i eksperckiej powinny byc¢ traktowa-
ne jako wezwanie do intensyfikacji dziatan
stymulujacych inicjatywy bliskiej wspoétpra-
cy i zwiekszonej dostepnosci do kooperacji
na linii przedsiebiorstwa - uczelnie wyzsze.
Takie potaczenie zasobow moze wprowadzic
innowacyjnosc polskich firm na wyzszy po-
ziom, w ocenie badanych, istotnie wptywa-
jacy na poprawe ich konkurencyjnosci. Ogol-
ny wniosek ptynacy z badania - innowacje
w zakresie metod produkcji maja istotne
znaczenie dla rozwoju firmy i zwiekszenia
jej rozpoznawalnosci. Dziatania innowa-
cyjne majq coraz wiekszy wptyw na rozwoj
firmy, jakosc oferowanych produktow, utrzy-
manie dobrej pozycji na rynku na tle mocnej
konkurencji, co bezposrednio przektada sie
na zwiekszenie zyskow przedsiebiorstwa.



Podsumowanie
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Polska gospodarka na tle krajéw europej-
skich wyroznia sie nieprzerwanym relatyw-
nie wysokim tempem wzrostu. Polski sektor
rolniczy ma ogromny potencjat rozwojowy,
hamowany dotychczas zapdznieniami spo-
wodowanymi trudng sytuacja polityczna.
Jednoczesnie innowacyjna gospodarka to
katalizator rozwoju i ogromne wyzwanie
dla kazdego panstwa, zwtaszcza Polski, kto-
ra od blisko 20 lat stara sie nadrobic stra-
cony dla rozwoju gospodarczego czas. Moz-
liwosci rozwojowe rolnictwa coraz mniej
zaleza od uwarunkowan endogenicznych
tego sektora, a coraz bardziej od ogdlnej
koniunktury gospodarczej i polityki w uje-
ciu makroekonomicznym. Polskie towary
rolno-spozywcze stanowig wazng pozycje
w eksporcie krajowym i z powodzeniem
konkurujg na rynku miedzynarodowym,
przede wszystkim dzieki zdolnosci produ-
kowania po nizszych kosztach niz sg to w
stanie robi¢ konkurenci. Zmienia sie rola
sektora zywnosciowego w gospodarkach
narodowych. Jego udziat zmniejsza sie na
rzecz sektoréw pozarolniczych, zwtaszcza
przemystu i ustug. Obecnie koniecznoscia
staty sie Sciste interakcje sektora rolni-
czego z pozostatymi dziatami gospodarki.

Nizsza dochodowos¢ i nizsza od S$redniej
unijnej produktywnos¢ polskiego rolnic-
twa, stanowig doskonate podstawy do
tego, aby poprzez dazenie do celu i ciggte
starania implikowac¢ innowacyjne rozwia-
zania i na nich wtasnie budowac przewagi
konkurencyjne polskiego sektora rolnego.

Nizsza dochodowos¢ i nizsza od S$redniej
unijnej produktywnosc polskiego rolnictwa,
stanowig doskonate podstawy do tego, aby
poprzez dazenie do celu i ciggte starania im-
plikowac innowacyjne rozwigzania i na nich
wtasnie budowac przewagi konkurencyjne
polskiego sektora rolnego.

Produkcja zrownowazona srodowiskowo,
ekologiczne rolnictwo, rozwoj biogospodar-
ki, implementacja OZE w jak najszerszym
zakresie, to obszary i zagadnienia, ktore od
dobrych kilku lat stajg sie fundamentem my-
Slenia 0 nowoczesnym i efektywnym sekto-
rze rolnym. Nowe technologie, innowacyjne
procesy produkcji, nowatorskie rozwigzania,
réwniez w obszarze produktdw, jak np. zyw-
nos¢ funkcjonalna i lecznicza, to odpowiedz
na wyrazne sygnaty rynkowe. Ogromne na-
dzieje mozna poktada¢ w planowanej im-
plementacji nowych programéw unijnych na
lata 2021-2027. Polska doskonale wykorzy-
stuje przyznane srodki pomocowe, a budzet
Wspolnej Polityki Rolnej jest od lat najwiek-
szym budzetem w catej Unii Europejskiej.
Trudnym wyzwaniom zwigzanym z ekologig
produkcji, zostawianiem sladu weglowego
czy wprowadzaniem rozwigzan ogranicza-
jacych emisje gazdw cieplarnianych zdecy-
dowanie tatwiej bedzie stawiac czota przy
efektywnym wykorzystaniu wsparcia UE.
W tworzeniu innowacji i ich wdrazaniu do
gospodarki wazng role petnig jednostki na-
ukowe dziatajgce w naszym kraju w obszarze
KIS pn. Innowacyjne technologie, procesy
i produkty sektora rolno-spozywczego i le-
$no-drzewnego. Duza (170 podmiotéw) licz-
ba jednostek naukowych dla tej KIS wynika
z duzej rozciggtosci tematycznej tej krajowe;j
specjalizacji, jednak nie przektada sie zna-
czaco na komercyjne wykorzystanie efektow
prowadzonych badan wyrazone zaréwno
w liczbie jak i wartosci udzielonych licencji.
Mozna uzna¢, ze zaplecze naukowo-badaw-
cze sektora rolniczego i przetworstwa rolno-
-Spozywczego ma spory potencjat ilosciowy,
co jednak nie przektada sie w petni na efekty
prowadzonych prac B+R w tych jednostkach.

Innowacyjne Rolnictwo i Przetwodrstwo
Rolno-Spozywcze jest jedng z 6 inteligent-
nych specjalizacji regionalnych wojewodz-
twa tddzkiego, czyli sektoréw kluczowych
z punktu widzenia rozwoju regionu. Nie tyl-
ko w tddzkiem, ale tez i w innych regionach



kraju, uznaje sie rolnictwo i przetworstwo
rolno-spozywcze za majace odpowiedni po-
tencjat dla rozwoju przedsiebiorstw, ktory
moze wzmacnia¢ wspoétpraca z jednostkami
badawczymi i naukowymi.

Zwiekszona dostepnos¢ srodkow finanso-
wych na rozwdj tworzy szczegolne mozli-
wosci rozwojowe przedsiebiorstw sektora
rolno-spozywczego w Polsce, ktorych inno-
wacyjnosc i determinanty rozwojowe przed-
stawiono w niniejszym raporcie.

Przeprowadzone z wybranymi przedsiebior-
stwami wywiady strukturyzowane, nadaja
praktycznego wymiaru prezentowanym tre-
sciom, co wiecej, moga stanowic¢ doskonatg
baze do dalszego wnioskowania w zakresie
podejscia do innowacji, wyzwan rozwojo-
wych, probleméw i potrzeb sektora rolnicze-
go w kraju, réwniez w dobie spowolnienia
gospodarczego spowodowanego epidemig
COVID-19.
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wadzity nowe lub ulepszone procesy biznesowe w latach 2016-2018.



SPIS WYKRESOW

1.Wzrost PKB Polski (% r./r/)
2.Dochaod przedsiebiorcy rolnego (w EUR)
3.Wydajnosc¢ pracy w sektorze rolnym (w EUR)

4.Matryca celow i kierunkow interwencji Strategii zrGwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa 2030

5.Scenariusz zmian w sektorze rolniczym dla dwoch grup gospodarstw rolnych i rybackich

6.Liczba projektdw i udziat w liczbie projektow (W %) wg dziedziny dziatalnosci gospodar-
czej, ktorej dotyczy projekt finansowany z funduszy strukturalnych UE na lata 2014-2020

7Wartosc projektow (w tys. zt) i udziat w wartosci projektow (w %) wg dziedziny dziatalno-
$ci gospodarczej, ktorej dotyczy projekt finansowany z funduszy strukturalnych UE na lata
2014-2020

8.Liczba projektow i udziat w liczbie projektow (w %) w zakresie rolnictwa i lesnictwa oraz
produkcji artykutow spozywczych i napojow dofinansowanych z funduszy strukturalnych UE
na lata 2014-2020 na cele zwigzane z rozwojem konkurencyjnosci przedsiebiorstw wg ob-
szarOw wsparcia

9.Wartosc projektow (w tys. zt) i udziat w wartosci projektdw (w %) w zakresie rolnictwa

i lesnictwa oraz produkcji artykutow spozywczych i napojow dofinansowanych z funduszy
strukturalnych UE 2014-2020 na cele zwigzane z rozwojem konkurencyjnosci przedsie-
biorstw wg obszardow wsparcia

10.Wykaz kodow PKD przedsiebiorstw poddanych badaniu

11.Forma organizacyjno-prawna badanych przedsiebiorstw

12 Wielkosc¢ badanych przedsiebiorstw

13.Gtéwny geograficzny rynek dziatalnosci

14.Sita konkurencji na rynku, na ktérym dziata firma

15.Istotnos¢ instrumentdw konkurowania dla konkurencyjnosci firmy

16.Charakter realizowanych inwestycji w firmie

17.Cele dziatalnosci inwestycyjnej



18.Znaczenie innowacji dla rozwoju firmy

19.Typ innowacji jakie firma wdrozyta w ostatnich 3 latach,

20.Udziat przychodu uzyskanego w firmie dzieki innowacjom w przychodach ogétem
21.Sposoby pozyskiwania innowacji w firmie

22.Czynniki stymulujace podejmowanie decyzji o koniecznosci wdrazania innowacji,
23.Zrédta finansowania innowacji w firmie

24.Czy firma prowadzi wtasng dziatalnosc¢ B+R (prace podjete w firmie w celu stworzenia
nowej wiedzy lub rozwigzania problemdéw naukowych badz technicznych)?

25.Bariery w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej i wdrazaniu wynikow prac B+R.






