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Definicje operacyjne

Badania podstawowe

eksperymentalne lub teoretyczne prace podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na konkretne zastosowanie

lub wykorzystanie

Badania podstawowe polegajg na analizie wfasnosci, struktur i zaleznosci, a ich celem jest
formutowanie i testowanie hipotez, teorii lub praw. Dzielg sie na badania podstawowe tzw. czyste
i ukierunkowane. Badania podstawowe "czyste" - prowadzone sg z myslg o postepie wiedzy, bez
nastawienia na osigganie dtugofalowych korzysci ekonomicznych czy spotecznych i bez czynienia
zdecydowanych wysitkbw w celu zastosowania wynikdw badan do rozwigzywania problemoéw
o charakterze praktycznym lub w celu przekazania wynikéw do sektoréw zajmujacych sie ich
zastosowaniem. Badania podstawowe "ukierunkowane" - prowadzone s3 z nastawieniem na to, ze
w ich wyniku powstanie szeroka baza wiedzy, ktéra bedzie mogta stanowi¢ podstawe do
rozwigzywania probleméw lub  wykorzystywania mozliwosci, zaréwno istniejacych, jak

i przewidywanych

Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015

Badania stosowane (aplikacyjne)

oryginalne prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy

S3 one ukierunkowane przede wszystkim na konkretne, praktyczne cele. Sg to prace majgce na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie nowych produktéw,

procesow lub ustug, lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen
Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015
Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R)

praca twoércza podejmowana w sposéb metodyczny w celu zwiekszenia zasobdw wiedzy - w tym wiedzy
o rodzaju ludzkim, kulturze i spoteczenstwie - oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla istniejgcej

wiedzy

Dziatalnosc¢ taka musi by¢:



2 nowatorska - ukierunkowana na nowe odkrycia,
2 twodrcza - opierajaca sie na oryginalnych, nieoczywistych koncepcjach i hipotezach,
2 nieprzewidywalna - co do ostatecznego wyniku oraz kosztu, w tym poswieconego czasu,

2 metodyczna - prowadzona w sposéb zaplanowany (z okreslonym celem projektu B+R oraz

zrédtem finansowania),

2 mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia - prowadzgca do wynikéw, ktére mogg byc

odtwarzane.

Dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa obejmuje:
1. badania naukowe

2 badania podstawowe

2 badania stosowane (tozsame z badaniami aplikacyjnymi)
2. prace rozwojowe
Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015
Dziatalno$¢ innowacyjna

wszelkie dziatania rozwojowe, finansowe i komercyjne podejmowane przez przedsiebiorstwo, majgce
na celu doprowadzenie do powstania innowacji dla przedsiebiorstwa. Obejmuje takze prowadzong

przez przedsiebiorstwo dziatalnos¢ B+R (badawczg i rozwojows), niezaleznie od jej celu
Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje:

2 dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg (B+R)

2 prace inzynieryjne, projektowe i inne prace twércze

2 dziatalnos$é marketingowa i dotyczgca wartosci marki

2 dziatalnosé zwigzana z wtasnoscig intelektualng

2 szkolenie pracownikéw

2 rozwdj oprogramowania i dziatalnos$¢ zwigzana z bazami danych

o dziatania zwigzane z nabywaniem lub dzierzawg rzeczowych aktywoéw trwatych

o dziatalno$¢ w zakresie zarzgdzania innowacjami.

Zrédto: Podrecznik Oslo 2018, czwarta edycja, OECD, Eurostat, Paryz — Luksemburg 2018



Innowacja

wdrozenie nowego lub ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi) badz procesu biznesowego (lub ich
kombinacji), znacznie réznigcego sie od produktéow poprzednio wprowadzonych na rynek lub proceséw

wykorzystywanych w przedsiebiorstwie
Zrédto: Podrecznik Oslo 2018, czwarta edycja, OECD, Eurostat, Paryz — Luksemburg 2018
Naktady wewnetrzne na dziatalnosé¢ B+R

wszystkie naktady biezgce oraz naktady inwestycyjne brutto na srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig
B+R prowadzong w jednostce statystycznej w danym okresie sprawozdawczym, bez wzgledu na zrédto

finansowania
Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015
Prace rozwojowe

Prace podejmowane w sposdb metodyczny, oparte na wiedzy zdobytej w wyniku badan i doswiadczen
praktycznych oraz tworzenia dodatkowej wiedzy, ukierunkowane na wytworzenie nowych produktéw

lub proceséw badz na ulepszenie istniejgcych produktéw lub procesow
Zrédto: Podrecznik Frascati 2015, OECD, Paryz 2015
Spin-off/Spin-out (firma odpryskowa)

W najszerszym ujeciu nowe przedsiebiorstwo, ktére powstato w drodze usamodzielnienia sie
pracownika/ow przedsiebiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium badawczego,
uczelni) oraz wykorzystuje w celach gospodarczych intelektualne i organizacyjne zasoby organizacji
macierzystej

Zrédto: Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, K. B. Matusiak (red.), PARP, wydanie llI
zaktualizowane, Warszawa 2011

Venture Capital (kapitat ryzyka)

rodzaj finansowania o charakterze udzialowym (realizowanego gtéwnie poprzez zakup akcji badz
udziatow spoétki) srednio- lub dtugoterminowym —i przeznaczonego gtéwnie dla matych i srednich
przedsiebiorstw, nienotowanych na gietdzie papieréw wartosciowych, a posiadajgcych znaczacy

potencjat szybkiego rozwoju.

Akcje/udziaty tych przedsiebiorstw nabywane sg z zamiarem ich pdzniejszej odsprzedazy. Przychody

ze sprzedazy akcji/udziatow przedsiebiorstwa sg dla inwestora podstawowym zrédtem odzyskania



zainwestowanego kapitatu oraz realizacji zyskéw. Gtdwnym zrédtem zyskdw inwestora jest przyrost

wartosci przedsiebiorstwa.

Zrédto: Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, K. B. Matusiak (red.), PARP, wydanie llI
zaktualizowane, Warszawa 2011

Ustugi badawczo-rozwojowe (Research and Development as a Service — R&DaaS)

zestaw dziatan badawczo-naukowych realizowanych i oferowanych przez ustugodawcow
ukierunkowanych na opracowanie nowych produktow Ilub ich udoskonalenie w oparciu

o wyspecjalizowane zasoby i wiedze naukowa

Zrédto: opracowanie wtasne
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1 Zarys funkcjonowania rynku R&D w Polsce

1.1 Istota dziatalnosSci badawczo-rozwojowej

Zgodnie z Podrecznikiem Frascati dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (R&D) to praca tworcza
podejmowana w sposdb metodyczny w celu zwiekszenia zasobdéw wiedzy - w tym wiedzy o rodzaju
ludzkim, kulturze i spoteczenstwie - oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla istniejgcej wiedzy
[OECD, Podrecznik Frascati 2015, Paryz 2015].

Dziatalnos¢ taka musi by¢:
2 nowatorska - ukierunkowana na nowe odkrycia,
2 twodrcza - opierajaca sie na oryginalnych, nieoczywistych koncepcjach i hipotezach,
2 nieprzewidywalna - co do ostatecznego wyniku oraz kosztu, w tym poswieconego czasu,

2 metodyczna - prowadzona w sposéb zaplanowany (z okre$lonym celem projektu B+R oraz

zrédtem finansowania),

2 mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia - prowadzgca do wynikow, ktére mogg byé

odtwarzane.
Dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa obejmuje:
1. badania naukowe
2 badania podstawowe
2 badania stosowane (tozsame z badaniami aplikacyjnymi)
2. prace rozwojowe

Jak pokazujg dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2023 roku dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

prowadzito w Polsce ponad 7,5 tys. podmiotéw (Wykres 1). Ta liczba systematycznie rosnie.



Wykres 1. Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$é badawczo-rozwojowa w Polsce, 2015-2023
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Zrédto: GUS, Dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2023 roku, Szczecin 2024

w zakresie dziatalnosci B+R najwiecej naktadow kierowanych jest w Polsce na prace rozwojowe
(54,2%), a w dalszej kolejnosci — na badania podstawowe (32,5%) i badania stosowane (13,2%) [GUS,
Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku]. O ile sektor przedsiebiorstw koncentruje
swojg aktywnos¢ w tym zakresie na pracach rozwojowych (80,9% ogétu naktadowy), o tyle dla sektora
szkolnictwa wyzszego obszarem priorytetowym sg badania podstawowe (71,1%). W przypadku sektora

rzgdowego wielkosé naktadow na poszczegdlne rodzaje badan jest zblizona (Wykres 2).

Udziat sektora przedsiebiorstw w naktadach na badania podstawowe wynosi zaledwie 14,9%, jednakze
w przypadku badan stosowanych jest to juz 60,5%, zas prac rozwojowych - az 91,3%. W przypadku
sektora szkolnictwa wyzszego jego udziat w naktadach na badania podstawowe siega 82,3%, na
badania stosowane to juz tylko 34,6%, zas na prace rozwojowe to jedynie 7,5%. Przytoczone dane
obrazujgce stan sektora badan i rozwoju w Polsce pokazujg wyraznie miejsce w nim réznych kategorii
podmiotéw, ktdre istotnie rdéznig sie pod wzgledem faktycznej koncentracji na réznych sferach tych

prac.



Wykres 2. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wg rodzajow badan i sektoréw
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Zrédto: GUS, Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 r., Szczecin 2023

1.2 Miejsce dziatalnosci badawczo-rozwojowej w procesie

innowacyjnym

Proces innowacyjny mozna najogodlniej podzieli¢ na trzy gtdwne fazy:

2 badania podstawowe zorientowane na pozyskanie nowej wiedzy w zakresie badanych
aspektéw majace charakter prac eksperymentalnych lub teoretycznych;

2 badania przemystowe (stosowane) i prace rozwojowe ukierunkowane na zdobycie nowej
wiedzy i umiejetnosci stuzgcych opracowaniu nowych produktéw, proceséw i ustug lub
wprowadzenia w nich znaczacych ulepszen;

2 komercjalizacje obejmujgcy catoksztatt dziatan zwigzanych z odptatnym udostepnianiem
wynikéw badan podmiotom trzecim lub przenoszeniem wynikdw na takie podmioty
i wdrozenie zwigzane z wprowadzeniem technologii na rynek w postaci konkretnych

produktéw lub ustug.

Zmiany w zakresie dojrzatosci opracowywanego rozwigzania technologicznego opisywane sg poprzez
poziomy gotowosci technologicznej (TRL). Badania podstawowe mogg prowadzi¢ do uksztattowania
zarysu idei przysztego rozwigzania (TRL 1), ktéra jest nastepnie rozwijana w ramach badan

przemystowych (stosowanych) i prac rozwojowych w postaci inkubacji (TRL 2-5) i demonstracji (TRL 6-



9). Potwierdzenie w warunkach rzeczywistych przyjetych zatozen dla technologii i mozliwosci jej
rynkowego zaimplementowania daje podstawy do podjecia dziatan produkcyjnych, sprzedazowych

i marketingowych, co oznacza wejscie rozwigzania w faze komercjalizacji/wdrozenia.

Innowacje wprowadzane na rynek sg rezultatem interakcji trzech gtéwnych typdw aktoréw: jednostek
naukowych, przedsiebiorcow oraz administracji rzagdowej i samorzadowej tworzgcej system
regulacyjny i system wsparcia okreslany mianem potrdjnej helisy (Rysunek 1). Niekiedy ten ukfad
podmiotéw uzupetnia sie o dodatkowy element, a mianowicie spoteczeristwo tworzgce grono

uzytkownikéw innowacji tworzacy model poczwérnej helisy.

Rysunek 1. Podstawowy model potrdjnej helisy ekosystemu innowacji

Jednostki naukowe

Przedsiebiorstwa Administracjarzagdowa
i samorzadowa

Zrédto: na podstawie H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, The Triple Helix - University — Industry - Government Relations:
A Laboratory for Knowledge Based Economic Development, EASST Review 14/1995, s. 14-19

W procesie innowacyjnym wystepuje szereg krytycznych momentéw (Rysunek 2), ktére warunkujg
przechodzenie pomiedzy kolejnymi jego etapami. W przejsciu pomiedzy etapem idei a inkubacji istotne
jest przeprowadzenie oceny potencjatu komercjalizacyjnego technologii, okreslenie praw wtasnosci do
technologii oraz zapewnienie finansowania ewentualnych dalszych prac. Przejscie od fazy inkubacji
pomystu do fazy demonstracji tworzonego rozwigzania wymaga dostosowania wersji produktu lub
pozyskania finansowania. Z kolei udane przejécie od etapu demonstracji do komercjalizacji i/lub
wdrozenia warunkowane jest zebraniem informacji z rynku o produkcie/ustudze przygotowywanej do
wprowadzenia (w tym o ofercie firm konkurencyjnych), ostatecznym wyborem odpowiednie] Sciezki
komercjalizacji oraz zabezpieczeniem odpowiedniego finansowania dziatan produkcyjnych,

sprzedazowych i marketingowych.
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Jednostki naukowe funkcjonujgce na rynku badan naukowych reprezentujg strone podazowg tego
rynku. Naukowcy prowadzacy badania w jednostkach naukowych tworzg wiedze, ktéra jest
generowana w wyniku prowadzonych prac badawczych i rozwojowych i finalnie moze zostac
zmaterializowana w postaci nowych produktéw i technologii wprowadzanych na rynek. Podejmowanie
przez naukowcéw aktywnosci zwigzanych z dalszym rozwojem wiedzy wykraczajgcym poza etap badan
podstawowych napotyka szereg barier, sposréd ktorych jako najwazniejsze mozna wymienic: istnienie
w jednostkach naukowych wewnetrznych mechanizméw obnizajgcych motywacje naukowcéw do
poszukiwania mozliwosci komercjalizacji wynikdéw badan (dyktat aktywnosci publikacyjnej
i dydaktycznej w ocenie pracowniczej, ostracyzm ze strony wspdtpracownikow, istniejgcy system
finansowania nauki uwzgledniajagcy w zbyt niskim stopniu wyniki w obszarze komercjalizacji),
stosowanie w jednostkach naukowych biurokratycznych procedur zniechecajgcych do podejmowania
aktywnosci w obszarze komercjalizacji, brak kompetencji w zakresie wspotpracy z biznesem i myslenia
o przysztym produkcie lub technologii w kategoriach biznesowych (mozliwosci zaspokojenia konkretnej
potrzeby rynkowej, umiejetnosci ekonomicznej i rynkowej walidacji przedsiewziecia oraz pozyskania

dla niego finansowania).

Strona popytowa rynku badan naukowych to przedsiebiorcy i inwestorzy. Przedsiebiorcy dostarczajg
na rynek produkty i ustugi, majagc wiedze o rynku, potrzebach konsumentéw i dysponujac
umiejetnosciami niezbednymi do wprowadzenia produktu lub ustugi na rynek. Z kolei inwestor
zapewnia finansowanie prac nad rozwigzaniem i jego pdiniejszym rynkowym wdrozeniem i/lub

komercjalizacja.

System podmiotowy rynku badan naukowych uzupetniajg instytucje rzadowe i samorzadowe
prowadzgce polityke regulacyjng, naukowa i spoteczno-gospodarcza, instytucje wspierajgce
przedsiebiorczo$¢ iinnowacyjno$¢ (takie jak centra transferu technologii, spoétki celowe, centra
innowacji, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne itp.) oraz
instytucje finansowania nauki (NCN, NCBR, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej). Kazda z tych kategorii

podmiotéw petni inng funkcje w systemie i moze wspieraé proces innowacyjny na réznych etapach.

Waznymi elementami ekosystemu innowacji, ktére moga sie wtgcza¢ w proces innowacyjny juz od
etapu formutowania idei badan, poprzez precyzowanie zatozen przysztego rozwigzania, az po wsparcie
procesu komercjalizacji s centra transferu technologii i spotki celowe. Zakres wsparcia oferowanego
przez inne instytucje wsparcia przedsiebiorczosci iinnowacyjnosci, tj. akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci i pozauczelniane instytucje otoczenia biznesu, jest wezszy i zasadniczo nie obejmuje

etapu rynkowego.
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Rysunek 2. Mapa mozliwosci wiaczania roinych podmiotdw w procesie innowacyjnym
w krytycznych jego momentach
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Zrédto: opracowanie wtasne




Realizacja procesu badawczego wigze sie bowiem z przeksztatcaniem srodkdéw finansowych w wiedze,

z kolei proces komercjalizacji wymaga zastosowania wiedzy w celu jej monetyzacji (Rysunek 3).

Rysunek 3. Proces rozwoju projektéw innowacyjnych i jego uwarunkowania

K PROCES \
KOMERCIJALIZACII

SRODKI
FINANSOWE

SRODKI
FINANSOWE

WIEDZA

k PROCES BADAWCZY /

MOTYWACIE ZASOBY SYSTEM WSPARCIA

KOMPETENCIJE

SPOSOB ORGANIZACII

e

Na efektywnos¢ przebiegu obu tych proceséw wptyw majg réoznorodne czynniki o charakterze zaréwno

Zrédto: opracowanie wtasne

wewnetrznym dla podmiotu je realizujgcego, jak i zewnetrznym. W grupie czynnikdw wewnetrznych
kluczowe sg motywacje podmiotu realizujgcego proces B+R+1 i pdzniejsze wdrozenie/komercjalizacje
jego wynikéw. Sama motywacja nie wystarczy, by skutecznie zrealizowac proces innowacyjny od fazy
koncepcyjnej, przez faze badawczo-rozwojowa, az po faze komercjalizacji. Dla skutecznosci tego
procesu, poza motywacjami istotne sg takze posiadane przez podmiot zasoby, kompetencje i sposéb

organizacji procesu.



1.3 Modele biznesowe podmiotow prowadzgcych dziatalnosc¢

badawczo-rozwojowa

Model biznesu jest pojeciem okreslajgcym sposéb, w jaki przedsiebiorstwo tworzy i dostarcza wartosé
klientom oraz w jaki sposéb te wartos¢ rekompensuje w formie zaptaty. Specyfika modelu
biznesowego podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg powinna uwzgledniaé¢ m.in.
znaczenie wiedzy, wyzsze ryzyko podejmowanych przedsiewzie¢ oraz koniecznos¢ ochrony witasnosci

intelektualnej.

Zdaniem J. Koszatki model biznesowy podmiotu dziatajgcego w obszarze badan i rozwoju powinien
uwzglednic takie jego elementy, jak klienci i rynek, oferowane wartosci, kanaty ich dostarczania, relacje
z klientami, kluczowe kompetencje personelu, zasoby badawcze, kluczowi partnerzy, ryzyko
dziatalno$ci B+R, wtasno$¢ intelektualna i jej ochrona, kluczowe dziatania, strumienie przychodéw oraz
struktura kosztéw [Koszatka 2016] (Tabela 1).

Tabela 1. Elementy sktadowe modelu biznesowego podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa

Element sktadowy Znaczenie

Odbiorcy zorganizowani — przedsiebiorstwa produkcyjno-ustugowe,
instytucje i agencje rzadowe, samorzadowe oraz instytucje publiczne
zainteresowane przygotowaniem i wdrozeniem innowacyjnych
rozwigzan technicznych, organizacyjnych, marketingowych
i biznesowych

Wyniki badan i prac rozwojowych jako wyroby i ustugi generujace
wartos¢ dla klientéw, wzbogacone o korzysci dodatkowe, podnoszace
oferowang wartos¢

Sposoby komunikowania sie podmiotu B+R z klientami i segmentami
i dostarczanie wartosci rynku oraz przekazywania im propozycji wartosci

Zwiazki taczace podmiot B+R z obstugiwanymi klientami — rynkiem
docelowym

Know-how i umiejetnosci naukowo-badawcze w okreslonych
dziedzinach/dyscyplinach, zwigzane z formutowaniem i twdrczym
rozwigzywaniem probleméw badawczych, technicznych, rynkowych
i organizacyjnych

Mozliwos¢ korzystania z technologii ustug badawczo-rozwojowych oraz
aktywdéw, niezbednych dla wtasciwego funkcjonowania podmiotu B+R

Sie¢ dostawcow i wspotpracownikow, zapewniajgca skuteczne i sprawne
funkcjonowanie podmiotu B+R oraz rozwigzywanie podjetych
problemoéw

Obszary niepewnosci i ryzyka dziatalnosci naukowo-badawczej
i rozwojowej podmiotu B+R, wynikajagce z mozliwosci wystgpienia
nieprzewidzianych zdarzen, wywotujgcych pozytywne i/lub negatywne
skutki dla jego dziatalnosci
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Rodzaje wiasnosci intelektualnej powstajacej w ramach dziatalnosci
podmiotu B+R i przyjete sposoby jej ochrony

Czynnosci realizowane w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
niezbedne dla okreslenia, wytworzenia oraz dostarczenia wartosci dla
klientow podmiotu B+R w dziedzinach i dyscyplinach naukowych,
w jakich sie specjalizuje

Srodki generowane przez modelowany podmiot B+R dzieki obstudze
klientéw — rynku docelowego

Wydatki ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem podmiotu B+R
w ramach przyjetego modelu biznesowego

Zrédto: J. Koszatka, Model biznesowy w dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ,,Marketing instytucji naukowych
i badawczych” 2016, nr 3(21), s. 62

Wyrdznit 6 generycznych modeli biznesu odpowiadajgcych réznorodnym zewnetrznym i wewnetrznym

uwarunkowaniom dziatalnosci badawczo-rozwojowej [Koszatka 2016]:

0 Model sprzedawcy standardowych ustug badawczo-projektowych i/lub technicznych

Podmiot prowadzacy dziatalnos¢ B+R oferuje powtarzalne produkty badawcze i/lub projektowo-
techniczne o znanych i uznanych charakterystykach w oparciu o posiadane unikalne kompetencje
w dziedzinach zgodnych z jego specjalizacjg i know-how, na ktére istnieje zapotrzebowanie
gospodarcze, np. badania wytrzymatosciowe materiatow, okreslanie sktadu chemicznego produktow,

certyfikacja rozwigzan, itp.

9 Model sprzedawcy niestandardowych ustug badawczo-projektowych i/lub technicznych

Podmiot prowadzacy dziatalno$¢ B+R oferuje wyniki badan, wynalazki, patenty, wyroby, ustugi
badawcze i/lub projektowo-techniczne o niestandardowych charakterystykach i sposobie realizacji, ze
znaczacym udziatem dziatan badawczych, jako odpowiedZz na problemy techniczno-gospodarcze,
zasadniczo formutowane przez klientéw, np. badanie mozliwosci gospodarczego wykorzystania
okreslonego zjawiska, opracowanie koncepcji rozwigzania okreslonego problemu technicznego,
produkcyjnego, rynkowego czy organizacyjnego, opracowanie koncepcji i/lub badanie innowacyjnej

metody wytwarzania, testowanie techniczno-marketingowe produktu, itp.

9 Model inwestora (spin-off, spin out)

Polega na uruchomienia biznesu w postaci firmy spin-off lub spin-out, oferujgcej innowacyjne wyroby,
ustugi, technologie, oprogramowanie, projekty przemystowe, ktdrych idea powstata w trakcie
prowadzonej przez podmiot dziatalno$ci naukowo-badawczej i/lub rozwojowej, np. uruchomienie

produkcji wyrobow/ustug opartych o wynalazki, patenty, wzory przemystowe, wzory uzytkowe, itp.
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9 Model zarzadzajgcego projektem badawczo-rozwojowym i/lub konsorcjum przemystowym

Polega na zarzadzaniu rozwigzywaniem ztozonych, kompleksowych probleméw techniczno-
gospodarczych wymagajacych wspotpracy wielu partnerdow o réznorodnych kompetencjach naukowo-
badawczych, spotecznych, technicznych, projektowych i realizacyjnych, np. projektowaniu i wdrozeniu

systemu monitorowania srodowiska, uruchomieniu systemu regulacji ruchu, itp.

9 Model sprzedawcy ustug szkoleniowych i doradczo-eksperckich

Wigze sie z podnoszeniem kompetencji oraz wsparciem ich nabywcéw w zakresie przygotowania,
realizacji, monitorowania, nadzoru i oceny celéw, sposobdw wykonania i wynikéw dziatalnosci
produkcyjno-ustugowej i/lub projektow rozwojowych w obszarach specjalizacji podmiotu
prowadzgcego dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, obejmujac szkolenia i wsparcie doradczo-eksperckie
takich przedsiewzie¢, jak np. uruchomienie zarzadzania jako$cig w przedsiebiorstwie produkcyjno-
ustugowym, wdrozenie komputerowo wspomaganego sterowania procesami produkcyjno-
ustugowymi, opracowanie projektu utworzenia i rozwoju kompleksowej bazy danych

przedsiebiorstwa, itp.

@ Model posrednika informacyjnego

Dotyczy gromadzenia, porzadkowania, analizy i oceny informacji naukowej, gospodarczej, rynkowej
i technicznej oraz jednorazowego, okresowego lub ciggtego jej przekazywania odbiorcom (firmom,
agendom rzgdowym i samorzgdowym, organizacjom pozarzagdowym) w dostosowanej do ich potrzeb
formie, jak np. raportéw i prognoz gospodarczych, wydawnictw branzowych regionalnych, krajowych

i miedzynarodowych, wynikéw badan i raportéw naukowych, innowacji techniczno-gospodarczych, itp.

Ponizej zaprezentowano charakterystyki podstawowych modeli biznesu w dziatalno$ci badawczo-

rozwojowej uwzgledniajgcg wyrdznione wczesniej elementy sktadowe modelu (Tabela 2).
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Tabela 2. Charakterystyki podstawowych modeli biznesu w dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej

Typ modelu biznesu Charakterystyka modelu biznesu

> Klienci: odbiorcy zorganizowani, zainteresowani powtarzalnymi
produktami badawczymi i/lub projektowo-technicznymi o znanych
charakterystykach

> Propozycja wartosci: wynik ustugi B+R, wspartej certyfikatem
spetnienia uznanych standardéw badawczo-projektowych, marka
i status ustugodawcy, rzetelnos¢ dziatan

2 Kanaty: komunikacja — kanaty B2B, dostarczanie wartosci — kanaty
bezposrednie

2 Relacje z klientami: poziom odpowiedzialny lub pro-aktywny

2 Kompetencje personelu: know-how, kompetencje naukowo-
badawcze, umiejetnos¢ obstugi klientdw i rynku

2 Kluczowe zasoby: pomieszczenia, niezbedna infrastruktura,
wyposazenie, aparatura kontrolno-pomiarowa, bazy danych
i stosowne oprogramowanie

2 Kluczowi partnerzy: odbiorcy, podwykonawcy o wybranych
kompetencjach B+R

2 Ryzyko dziatalnosci: relatywnie niewielkie
2 Ochrona wtasnosci intelektualnej: niekonieczna

2 Kluczowe dziatania: wynikajg z technologii ustugi, wymagaja
przestrzegania standardéw badawczych i biznesowych

2 Strumienie przychodéw: optaty za ustugi badawczo-rozwojowe,
czesto katalogowe

2 Struktura kosztéw: koszty bezposrednie + koszty posrednie + zysk

2 Klienci: odbiorcy zorganizowani, zainteresowani wynikami badan,
wynalazkami, patentami, produktami badawczymi i/lub projektowo-
technicznymi o niestandardowych charakterystykach i sposobie
realizacji, czesto wspottworey rozwigzan (prosumenci)

2 Propozycja wartosci: wynik ustugi B+R, zwykle o wysokim udziale
innowacyjnych rozwigzan, marka i status ustugodawcy, rzetelnos¢
dziatan

> Kanaly: komunikacja — kanaty B2B, dostarczanie wartosci — kanaty
bezposrednie

2 Relacje z klientami: poziom odpowiedzialny, pro-aktywny najlepiej
partnerski

> Kompetencje personelu: know-how, kompetencje naukowo-
badawcze, umiejetnos¢ dostosowania sie do indywidualnych potrzeb
i warunkow kazdego klienta, czesto w ramach sieci wspotpracy

> Kluczowe zasoby: pomieszczenia, niezbedna infrastruktura,
wyposazenie, aparatura kontrolno-pomiarowa, bazy danych
i stosowne oprogramowanie

2 Kluczowi partnerzy: odbiorcy, podwykonawcy o wybranych,
kompatybilnych kompetencjach, wspotpraca z ktérymi opiera sie na
bliskich, osobistych relacjach

2 Ryzyko dziatalnosci: duze, zaleznie od faz procesu B+R i unikalnosci
rozwigzan
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Ochrona wtasnosci intelektualnej: konieczna, wymagajaca starannych
negocjacji

Kluczowe dziatania: indywidualnie okreslone przyjetym planem pracy,
przy przestrzeganiu standardéw badawczych i biznesowych

Strumienie przychoddéw: opfaty za ustugi badawczo-rozwojowe,
zwykle indywidualnie negocjowane, w kwalifikujgcych sie przypadkach
— wsparcie publiczne

Struktura kosztow: koszty bezposrednie + koszty posrednie + zysk

Klienci: przedsiebiorcy, zainteresowani uruchomieniem biznesu,
opartego o innowacyjne rozwigzania, wykreowane w trakcie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Propozycja wartosci: praktycznie funkcjonujgcy podmiot gospodarczy,
w ramach regularnej dziatalnosci produkcyjno-ustugowej oferujacy na
rynku innowacyjne wyroby, ustugi, technologie, oprogramowanie,
zapewniajgce sukces i silng pozycje rynkowa

Kanaty: bezposrednie

Relacje z klientami: poziom odpowiedzialny, pro-aktywny najlepiej
partnerski

Kompetencje personelu: umiejetnos¢ rozpoznania i analizy rynku,
wigzania dziatalnosci B+R z praktykg gospodarczg, zarzadzania
projektami gospodarczymi, obstugi klientow

Kluczowe zasoby: pomieszczenia badawczo-produkcyjne, aparatura
kontrolno-pomiarowa i dostep do wyposazenia produkcyjno-
ustugowego, bazy danych i stosowne oprogramowanie, dostep do sieci
dystrybucji i sprzedazy

Kluczowi partnerzy: przyszli odbiorcy, dostawcy, posrednicy,
partnerzy wspierajgcy, rzadowe i samorzgdowe organy kontroli
i nadzoru, instytucje finansowo-ubezpieczeniowe

Ryzyko dziatalnosci: bardzo wysokie

Ochrona wifasnosci intelektualnej: konieczna, wymagajaca
precyzyjnych rozwigzan, wypracowanych przez wszystkie strony
uczestniczgce w przedsiewzieciu

Kluczowe dziatania: indywidualnie okreslone przyjetym planem
realizacji przedsiewziecia

Strumienie przychodow: finansowanie prywatne (np. anioty biznesu,
fundusze seed capital, venture capital), wsparcie publiczne (programy
krajowe i/lub miedzynarodowe), ptatnosci nabywcéw produktéw,
traktowane w perspektywie jako podstawowe zrédto finansowania
uruchamianego biznesu

Struktura kosztow: indywidualnie okreslona budzetem
przedsiewziecia

Klienci: odbiorcy zorganizowani, zainteresowani skuteczng i sprawna
realizacjg ztozonych przedsiewziec¢ techniczno-gospodarczych

Propozycja wartosci: realizacja celéw przedsiewziecia techniczno-
gospodarczego, czesto o znaczgcym udziale innowacyjnych rozwigzan,
marka i status zarzadzajgcego, rzetelnosc¢ dziatan

Kanaty: bezposrednie

Relacje z klientami: poziom odpowiedzialny, pro-aktywny najlepiej
partnerski
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Kompetencje personelu: umiejetno$¢ zarzadzania ztozonymi
projektami techniczno-gospodarczymi w warunkach rynkowych,
czesto w ramach sieci wspétpracy, kompetencje naukowo-badawcze
w dziedzinach/dyscyplinach kluczowych dla sukcesu projektu

Kluczowe zasoby: pomieszczenia, aparatura kontrolno-pomiarowa,
bazy danych i stosowne oprogramowanie, wymagane planem
realizacji projektu

Kluczowi partnerzy: inwestor/inwestorzy, beneficjenci projektu,
podwykonawcy o wybranych kompetencjach B+R

Ryzyko dziatalnosci: bardzo wysokie

Ochrona witasnosci intelektualnej:  konieczna, wymagajaca
precyzyjnych rozwigzan, wypracowanych przez strony projektu

Kluczowe dziatania: indywidualnie okreslone przyjetym planem
realizacji projektu

Strumienie przychoddéw: indywidualnie negocjowane pfatnosci
zamawiajacych projekt (inwestora/inwestoréw), w uzasadnionych
przypadkach — wsparcie publiczne (programy krajowe i/lub
miedzynarodowe)

Struktura kosztow: indywidualnie okreslona budzetem projektu

Klienci: odbiorcy zorganizowani, zainteresowani podniesieniem
umiejetnosci  wtasnych oraz wsparciem doradczo-eksperckim
w dziatalnosci produkcyjno-ustugowej i/lub realizacji wtasnych
przedsiewzie¢ rozwojowych

Propozycja wartosci: poprawa kompetencji oraz obnizenie ryzyka
klientéw co do realizowanych przez nich dziatalnosci produkcyjno-
ustugowych i/lub przedsiewzie¢ rozwojowych, marka i status
ustugodawcy, rzetelnos¢ dziatan

Kanaty: komunikacja — kanaty B2B, dostarczanie wartosci — kanaty
bezposrednie

Relacje z klientami: poziom odpowiedzialny, pro-aktywny, najlepiej
partnerski

Kompetencje personelu: merytoryczne oraz szkoleniowo-doradcze,
oparte o znajomosc¢ najnowszych osiggniec i wiedze o metodach pracy
z ludZmi, umiejetnos¢ rozpoznania potrzeb szkoleniowo-doradczych
klientdw oraz podporzadkowania programéw wspodtpracy osigganiu
przez nich praktycznych efektow

Kluczowe zasoby: pomieszczenia, wyposazenie i pomoce dydaktyczne

Kluczowi partnerzy: odbiorcy, podwykonawcy o wybranych
kompetencjach B+R i szkoleniowo-doradczych

Ryzyko dziatalnosci B+R: relatywnie niewielkie
Ochrona wfasnosci intelektualnej: niekonieczna

Kluczowe dziatania: opracowanie programu szkolenia, przygotowanie
warunkéw realizacji, przeprowadzenie szkolenia i ocena jego efektow

Strumienie przychodow: optaty za ustugi szkoleniowo-doradcze,
katalogowe i/lub indywidualnie negocjowane

Struktura kosztéw: optaty za ustugi szkoleniowo-doradcze, zwykle
indywidualnie negocjowane, w kwalifikujgcych sie przypadkach —
wsparcie publiczne
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Klienci: odbiorcy zorganizowani o réznym profilu, statusie
i oczekiwaniach

Propozycja wartosci: dostep odbiorcow do informacji i wiedzy
naukowej, gospodarczej, rynkowej i technicznej z okreslonych dziedzin
i dyscyplin nauki i gospodarki w postaci sformatowanej wedle ich
potrzeb, marka i status ustugodawcy, rzetelnos¢ dziatan, przy
przestrzeganiu standardéw badawczych i biznesowych

Kanaty: komunikacja — kanaty B2B, dostarczanie wartosci — kanaty
bezposrednie

Relacje z klientami: poziom odpowiedzialny, pro-aktywny, najlepiej
partnerski

Kompetencje personelu: umiejetnos¢ gromadzenia, porzgdkowania,
analizy i oceny informacji i wiedzy z okreslonych dziedzin i dyscyplin
nauki i gospodarki, umiejetnosci obstugi klientéw i rynku

Kluczowe zasoby: pomieszczenia, dostep do baz danych, stosownego
oprogramowania, systemu przetwarzania oraz dostarczania
odbiorcom wiedzy sformatowanej wedle ich potrzeb

Kluczowi partnerzy: odbiorcy, podwykonawcy o wybranych
kompetencjach z zakresu wiedzy z wybranych dziedzin/dyscyplin

Ryzyko dziatalnosci: relatywnie niewielkie
Ochrona wtasnosci intelektualnej: zwykle niekonieczna

Kluczowe dziatania: okresSlenie zakresu gromadzonej wiedzy oraz
profilu dziatalnosci, wybdr zrédet informacji, state gromadzenie
informacji, przetwarzanie i udostepnianie wiedzy w postaci
dostosowanej do potrzeb indywidualnych klientow

Strumienie przychoddéw: optaty licencyjne w formie abonamentéw,
state lub zalezne od zakresu korzystania z bazy, katalogowe i/lub
indywidualnie negocjowane

Struktura kosztéw: zwigzane z biezagcym funkcjonowaniem bazy
wiedzy + zwigzane z modyfikacjg, rozwojem, dostosowaniem
dotychczasowych badz zakupem nowych jej elementéw

Zrédto: J. Koszatka, Model biznesowy w dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ,,Marketing instytucji naukowych

i badawczych” 2016, nr 3(21), s. 67-70

1.4 Instrumenty wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce

Wsraod instrumentow wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej mozna wymienic¢ nastepujgce:

To rozwigzanie, ktore umozliwia przedsiebiorcom, ktorzy prowadzg dziatalnos$é¢ B+R odliczanie od

podstawy opodatkowania wszelkich wydatkow $cisle zwigzanych z pracami badawczo-rozwojowymi,

200% kosztéw osobowych pracownikéw angazujacych sie w projekty badawczo-rozwojowe i 100%

pozostatych kosztow kwalifikowanych.

Ulga na innowacyjnych pracownikéw
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Dotyczy przychoddéw pracownikéw, ktérych czas pracy przeznaczony na realizacje dziatalnosci
badawczo-rozwojowej wynosi co najmniej 50% ogdlnego czasu pracy. Moze z niej skorzystaé
przedsiebiorca o ile w danym roku w zeznaniu rocznym nie odliczyt od swojego dochodu kwot ulgi na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsg (ulga B R), poniewaz (i) w danym roku podatkowym ponidst strate
albo (2) wysokos¢ przystugujgcej mu ulgi przekraczata wysokos$¢ osiggnietego dochodu. Kwota ulgi jest

odliczana od zaliczek na podatek odprowadzanych od wynagrodzen pracownikow.

Ulga na prototyp

Dotyczy uruchomienia produkcji préobnej i wprowadzenia na rynek nowego produktu dotad
nieoferowanego na rynku. Wspiera koszty poniesione na etapie testowania nowego produktu, przed
rozpoczeciem produkcji na masowg skale i przed sprzedazy. Ulga umozliwia odliczenie od podstawy
opodatkowania 30% kosztdw uzyskania przychodéw dotyczacych wprowadzenia na rynek nowego

produktu lub produkcji préobnej.

Ulga Innovation Box (IP Box)

Upowaznia do skorzystania z preferencyjnej 5% stawki podatku w odniesieniu do dochodéw
uzyskiwanych z komercjalizacji praw wtasnosci intelektualnej obejmujgcych m.in. patenty i autorskie
programy komputerowe, ktére zostaty wytworzone, rozwiniete lub ulepszone w ramach dziatalnosci

badawczo-rozwojowej przedsiebiorcy.

Jak wynika z danych Ministerstwa Finanséw, w 2023 roku zastosowano 3552 odliczen zmniejszajgcych
podstawe opodatkowania z tytutu kosztow uzyskania przychodéw poniesionych na dziatalnosé
badawczo-rozwojowg na tgczng kwote 9,02 mid zt [https://www.prawo.pl/podatki/ile-firm-korzysta-
z-innowacyjnych-ulg,528743.html]. Odnotowano takze 137 odliczenn z tytutu kosztéw produkcji

préobnej nowego produktu i wprowadzenia na rynek nowego produktu na kwote 18,4 min zt.

Interwencje wspierane z Funduszy Europejskich

Wsparcie z Funduszy Europejskich dostepne jest w ramach programéw krajowych i regionalnych.
Wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej z poziomu krajowego realizowane jest w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). W obszarze rozwoju

innowacyjnosci oraz dziatalnosci B+R program ma wptyngé m.in. na:

2 podnoszenie produktywnosci gospodarki, poprzez tworzenie silnej zachety dla przedsiebiorstw

do angazowania w dziatalnos$¢ B+R;

2 zwiekszenie liczby innowacyjnych przedsiebiorstw; wsparcie bedzie skierowane zaréwno do

podmiotdéw juz aktywnych innowacyjnie, jak i firm nowych lub nieaktywnych w obszarze B+R+l;
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2 wzmocnienie potencjatu organizacji badawczych i osrodkéw innowac;ji;

2 zwiekszenie realizacji projektéow B+R w formule problem driven research, w szczegdlnosci

partnerstwa innowacyjnego oraz zamowien przedkomercyjnych;
2 potencjat polskiego rynku start-upowego oraz rynku Venture Capital;

2 zwiekszenie poziomu wspdtpracy przedsiebiorstw, dzieki wykorzystaniu synergii wsparcia

europejskiego i krajowego;

2 rozwdj potencjatu sektora nauki, w szczegdlnosci w zakresie wspétpracy z firmami i transferu

technologii.

Rodzaj finansowania jest dostosowany do specyfiki projektéw. Prace B+R oraz projekty dotyczace
infrastruktury B+R uznawane za przedsiewziecia najbardziej ryzykowne w procesie innowacyjnym
w zwigzku z niepewnoscig efektow realizowanych prac i ich komercjalizacji oraz odsuniecia zyskéw
w czasie, sg finansowane w formie dotacji. Dla wdrozen wynikéw B+R, w przypadku ktérych poziom
ryzyka jest mniejszy niz dla realizacji prac B+R przewidziana jest dotacja zwrotna, taczaca bezzwrotng
dotacje oraz dotacje, ktdra bedzie czesciowo zwrotna po spetnieniu warunkéw zwigzanych z efektami

wdrozenia, np. przychodami wygenerowanymi z inwestycji.

Wsparcie z poziomu regionalnego kierowane jest w ramach programéw regionalnych finansowanych
z funduszy UE. Kazde z wojewddztw samodzielnie okresla zestaw instrumentow wsparcia dziatalnosci

badawczo-rozwojowej i zasady wedle ktérych to wsparcie jest oferowane.

1.5 Instytucje finansujgce dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w Polsce

Instytucjonalny system finansowego wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej silnie w Polsce
ewoluowat na przestrzeni ostatnich trzech dekad. Jego obecny ksztatt ustabilizowat sie dopiero
w ostatnich latach, gdy w 2019 roku powstat ostatni z kluczowych jego podmiotéw, jakim jest Agencja

Badan Medycznych.

Gtéwng domeng finansowania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej sg badania przemystowe i prace
rozwojowe oraz wdrozenia i komercjalizacja innowacji powstajgcych w wyniku tej dziatalnosci. Ten
zakres finansowania obejmuje dziatalnos¢ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej, wojewddzkich jednostek samorzagdowych prowadzacych dystrybucje funduszy UE
w regionach, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, a w zakresie samej komercjalizacji takze

Polskiego Funduszu Rozwoju (Tabela 3).

22



W zakresie finansowania badan podstawowych istotng role w systemie petni Narodowe Centrum
Nauki. Dodatkowo, system uzupetnia dziatalno$¢ Agencji Badan Medycznych, ktdéra wspiera
prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

Tabela 3. Instytucje finansujace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq i powstajgce w jej rezultacie
innowacje na réznych etapach procesu innowacyjnego

Badania
Badania przemystowe Wdrozenie /

Instytucja finansujaca . L
yruel 12 podstawowe i prace | Komercjalizacja

rozwojowe

Narodowe Centrum Nauki

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

Jednostki samorzgdowe wojewddztw

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Polski Fundusz Rozwoju

Agencja Badan Medycznych ‘

Zrédto: opracowanie wtasne

23



2 Platformy wymiany ustug innowacyjnych
i rozwojowych w Europie i na sSwiecie — przeglad

stosowanych rozwigzan

2.1 Ustugi badawczo-rozwojowe (R&Daa$)

Ustugi R&D (Research and Development as a Service - R&DaaS) to zestaw dziatan badawczo-
naukowych realizowanych oferowanych przez ustugodawcéw ukierunkowanych na opracowanie

nowych produktéw lub ich udoskonalenie w oparciu o wyspecjalizowane zasoby i wiedze naukowa.

Podmioty oferujgce ustugi w formule R&DaaS dysponujg odpowiednim know-how, doswiadczeniem
oraz dostepem do wynikéw najnowszych badan i czesto sg w stanie zapewni¢ kompleksowe wsparcie
merytoryczne i techniczne, od pomystu, przez projektowanie prototypu, po seryjng produkcje

(Rysunek 4).
Rysunek 4. Przyktadowy zakres ustug Swiadczonych w formule R&DaaS
Koncept
Design
Prototypowanie
Produkcja pilotazowa
Produkcja
Zrédto: opracowanie wtasne

Wsrad korzysci, jakie ustugobiorcy mogg uzyskaé ze wspétpracy z dostawcami ustug w formule R&Daa$

mozna wymienic przede wszystkim:
2 zmniejszenie ryzyka technologicznego;
2 zmniejszenie ryzyka rynkowego;
2 zoptymalizowanie kosztow;

2 szybsze wprowadzenie produktu na rynek (time-to-market).
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2.2 Komercyjne ustugi R&D

W Europie i na $wiecie funkcjonujg liczne firmy $wiadczace ustugi w formule R&DaaS. Ich oferta jest
bardzo réznorodna i obejmuje kompleksowe ustugi - od generowania pomystéw, poprzez szybkie
prototypowanie, po walidacje i wdrozenie lub wysoce wyspecjalizowane ustugi w waskim zakresie, jak

np. testowania materiatowego (przyktad ponizej).

https://rdservices.com/

0 B nitpey/rdsenvicas.com/os-Services) B % ox

Our Services As An Accredited
Inspection Agency And Test
Laboratory

R & D Services

Testing

We offer over 200 accredited and non-accredited test methods,
Including ASTM, 150, and CAN/ULC material specifications and test
mathods. Our non-accredited tests can develop unigue testing
applications based on client requests, Even if you don’t see the test you
are looking for on our list, we are continuously adding capabilities and
expanding our list of tests we perform. If you have a product that needs
atest, we can either perform the test or sugpest a source that can help

youl

Ustugi te najczesciej trafiajg w potrzeby okreslonych sektoréw gospodarki. Ustuge R&DaaS ma w swoim
portfolio m.in. uznana miedzynarodowa firma konsultingowa PwC Swiadczaca ustugi ksiegowe,

audytorskie i doradcze. Zakres ustug Swiadczonych w formule R&Daa$ przez PwC obejmuje m.in.:

2 analizy predykcyjne pozwalajgce na przewidywanie przysztosci i symulacje skutkéw réznych

dziatan (np. zmian cen);

2 scouting proceséw umozliwiajgcy mapowanie proceséw biznesowych i identyfikacje waskich

gardet i nieefektywnych procesdw;
2 wykorzystywanie sztucznej inteligencji dla monitorowania transakcji.

https://www.pwc.pl/en/services/research-and-development-as-a-service-in-financial-sector.html
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Service “R & DaaS”) in four simple steps

Defining Designing

identification of problems and needs through close cooperation to develop an approach to the
brainstorming within a multidisciplinary team problem that will fully satisfy the end user
composed of PwC specialists and client's business

experts

Finalization
Developing

assessment and implementation of the solution,
development of a solution using prototyping using providing technical documentation to ensure a
the latest technologies smooth handover

Find out how we can help

Below we present examples of solutions
that we have already developed together
with our clients

Screening tool

Al in Transaction Monitoring

Documents review tool

2.3 Research and innovation community platform

Platforme promujgca badania i innowacje w Unii Europejskiej zainicjowata Dyrekcja Generalna ds.
Badan i Innowacji. Platforma ma wedlug zatozen Komisji Europejskiej stanowic¢ przestrzen dla
naukowcéw z réznych dyscyplin, instytucji i panstw, gdzie mogliby wymienia¢ sie m.in. oryginalnymi
pomystami, odkryciami i najlepszymi praktykami. Platforma wymaga dla aktywnego uczestnictwa
rejestracji cztonkédw. W obecnej chwili ma zarejestrowanych ponad 10 tysiecy cztonkdw, ktdrzy
zamiescili na niej ponad 1000 postéw przedstawiajgc w nich wyniki swoich badan i oryginalne idee

badawcze.

https://research-innovation-community.ec.europa.eu/community/about
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Q4 = hitps:/fresearch-innovation-community.ec.europa.eu/community/about

The research and innovation community platform

Connecting researchers across borders and disciplines. Take part in events,
access exclusive content, widen your network.

Community Bl R8s+

About the community  Network Messages

About the Community

Eurcpe's research and innovation community platform is a
unigue space bringing together researchers from the EU and

beyond.

Access exclusive content and events by and for members while
farming lasting, fruitful cannections across borders and

disciplines.

Want more info? Check How it works

& A

1,000+ 10,000+

Posts Active Members

right ideas, original insights A dynamic community of
and cutting-edge research. researchers from across
Europe and beyond.

What you will find on the community platform

Inspiring events

Joln the community and attend members-only
digital and hybrid events in research and
innovation

2 4

e

Engaging insights

Hﬂ’

New connections

Access exclusive content and research from Widen your network and connect with other
other members, and tap into their expertise and active researchers acros Europe and beyond.
knowledge.

About the research and innovation platform

An initiative of the Europen Commision, the research and innovation
community platform is decated to prometing research and innovation across
the EU. Itis a space for researchers across disciplines, institutions, and
states to come together to exchange original [deas, findings, best practices
and more, while building a broad and Inclusive European research
community.
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2.4 Horizon Results Booster

Kolejng platforma spotecznosciowag administrowang przez Komisje Europejskg jest Horizon Results
Booster. Platforma ma pomdc w upowszechnianiu i wykorzystywaniu wynikow projektéw i innowacji
powstajgcych w wyniku realizacji ramowych programoéw badawczych UE - 7. Programu Ramowego UE,
Horyzontu 2020 i Horyzontu Europa. Horizon Results Booster oferuje pakiet darmowych,
specjalistycznych ustug takich jak: budowanie strategii dziatan zwigzanych z upowszechnianiem
i wykorzystaniem wynikow badan (Portfolio Dissemination & Exploitation Strategy), opracowanie
biznesplanu (Business Plan Development) oraz przygotowanie wynikéw projektu do komercjalizacji (Go
to market). Ustugi oferuje konsorcjum firm Meta Group (Wtochy), Ecorys Europe (Belgia), iCons

(Wtochy), Trust-IT (Wtochy) i BDO Advisory (Belgia)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/d-e-booster

SETEeT O RO s - Hrsater o
MO OO T e, o - st e

- ewopean | EU Funding & Tenders Portal

Commission

Funding~  Procurement P ’ e ~  Work as anexperi  Guidance & documents

Home » Projects & results 3 Horizon Europe (HORIZON) » Horizon Results Booster

Horizon Results Booster

ﬂ . Key information
Horizon Results « »" g ' _ B rotormatve Brochure
Booster v oV @ wesste

B Aoplication form

B4 Email confact
The Horizon Results Boostar addrasses projects sager to go bayond their Dissamination and Exploitation {D&E ) obfigations undar Horzon
2020 and Horizon Europe - steering research fowards sireng societal impact and concretising the value of R&I activity for societal
challengas. In order ta halp the benaficiaries geta step further and bafter implemant thair D&E actions, the European Commission offars

free consulling servicas through the Horizan Results Boostar.

2.5 Platforma spotecznosci badawczej ENGAGE.EU

Platforma spotecznosci badawczej ENGAGE.EU

zostata stworzona przez sojusz wiodacych Q)

ENGAGE EU
europejskich  uniwersytetébw w  dziedzinie
biznesu, ekonomii i nauk spotecznych. Tworzy
ona przestrzen m.in. dla nawigzywania
miedzyinstytucjonalnej i osobistej wspotpracy
badawczej, wymiany danych i publikacji oraz
inicjowania projektéw badawczych pomiedzy

tworzacymi sojusz uniwersytetami.
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https://www.research-community-engage.eu/

O B nipsiwe tesearch-community-eng age.eu

EN GAq E E U Collaboration

How can we help you?

Community~  About«  Help~ ()

You can search For:
collaboration opportunities
colleagues with similar interests
research themes

grant applications

events

inspiration and reports

a call for support

a coliaboration group

a research theme

your-own event

an inspiring article

your profile page
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3 Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego

Platformy Wymiany Ustug Innowacyjnych oraz
Rozwojowych (PWUIR)

3.1 Interesariusze i ich potrzeby

Innowacje wprowadzane na rynek jak wykazano we wczesniejszych rozdziatach sg rezultatem interakgji
trzech gtéwnych typow aktoréw: jednostek naukowych, przedsiebiorcdw oraz administracji rzgdowej

i samorzadowej tworzacej system regulacyjny i system wsparcia okreslany mianem potrdjnej helisy.

Jednostki naukowe, takie jak uczelnie wyzsze, instytuty badawcze czy centra naukowo-rozwojowe,
mogg stac sie kluczowymi interesariuszami PWUIR. Ich gtéwnym celem jest bowiem prowadzenie
dziatalnosci badawczej oraz wspieranie rozwoju innowacyjnych technologii. W zwigzku z tym
korzystanie z takiej platformy moze odpowiada¢ na kilka istotnych potrzeb, ktére wptywajg na

efektywnosc i skutecznosc dziatan tych jednostek. Do najwazniejszych mozemy zaliczy¢:
2 Dostep do zasobow sprzetowych i aparatury badawczej

Jednostki naukowe czesto napotykajg ograniczenia zwigzane z dostepnoscia kosztownej
aparatury badawczej. PWUIR, jako platforma moze agregowaé informacje o zasobach
technologicznych, umozliwiaé wspoétdzielenie sprzetu miedzy réznymi podmiotami. Dzieki
temu naukowcy bedg mogg korzysta¢ z zaawansowanych urzadzen nie tylko w swoich
jednostkach, ale takze w innych instytucjach, minimalizujgc koszty zwigzane z zakupem

i utrzymaniem drogiej infrastruktury badawczej.
2 Budowanie partnerstw z sektorem biznesowym

Wspétpraca z przedsiebiorcami jest jednym z kluczowych elementéw realizacji badan
o charakterze aplikacyjnym. PWUIR bedzie umozliwia¢ jednostkom naukowym nawigzywanie
kontaktéw z firmami poszukujgcymi innowacyjnych rozwigzan. Platforma pozwoli na
tatwiejsze znalezienie partneréw do wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych, co

zwiekszy szanse na wdrozenie wynikow badan w praktyce gospodarcze;.
2 Promocja wynikow badan i ustug naukowych

Platforma umozliwia¢ bedzie jednostkom naukowym prezentacje wynikdw badan,

oferowanych ustug badawczych oraz patentdw czy technologii gotowych do komercjalizacji.
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Taka forma promocji zwiekszy widocznos¢ dorobku naukowego i przyciggnie potencjalnych

odbiorcéw oraz inwestoréw.
2 Transfer technologii i komercjalizacja badan

Jednym z wyzwan jednostek naukowych jest skuteczny transfer technologii do przemystu
PWUIR wspiera¢ moze ten proces poprzez udostepnienie mechanizmdéw nawigzywania
kontaktdw, wymiany wiedzy oraz poszukiwania finansowania dla wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan. Platforma stanowié bedzie pomost miedzy nauka a biznesem, co przyspieszy proces

komercjalizacji badan.
> Dostep do projektéw i finansowania badan

Dzieki okreslonym funkcjonalnosciom PWUIR, jednostki naukowe bedy mogly uzyskac
informacje o dostepnych programach finansowania projektéw badawczo-rozwojowych.
Platforma moze pomagaé w pozyskaniu partneréw do sktadania wnioskéw o dotacje krajowe
oraz miedzynarodowe, co zwiekszy szanse na uzyskanie srodkéw niezbednych do realizacji

badan.
2 Wspdtpraca interdyscyplinarna

PWUIR w swoich zatozeniach ma sprzyjac tgczeniu naukowcdw z réznych dziedzin, co umozliwi
realizacje interdyscyplinarnych badan. Jednostki naukowe bedg mogly tatwiej znaleié
ekspertow spoza wtasnego obszaru dziatania, co przyczyni sie do rozwoju innowacji o szerokim

zasiegu.

Przedsiebiorcy stanowig drugg, kluczowag grupe interesariuszy Platformy Wymiany Ustug
Innowacyjnych oraz Rozwojowych (PWUIR), ktérej potencjat moze znaczgco wspiera¢ rozwdj ich
dziatalnos$ci poprzez dostep do nowoczesnych rozwigzan technologicznych i ustug rozwojowych.
W celu zbadania ich potrzeb, oczekiwan oraz barier w zakresie korzystania z narzedzi jakie moze
oferowaé Platforma, przeprowadzono badanie ankietowe wséréd 40 firm sektora MSP,
reprezentujgcych rézne branze i segmenty rynku. Ponizsza czes$¢ raportu prezentuje wyniki tego
badania, koncentrujgc sie na gtéwnych wnioskach oraz obszarach, ktére mogg stanowié¢ podstawowe

funkcjonalnosci Platformy oraz wskazania dalszego ich doskonalenia w przysztosci.
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3.2 Prezentacja wynikow badania

Ponizej zaprezentowano wyniki badania zrealizowanego w miesigcach wrzesien-pazdziernik 2024 r.
z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego (patrz: Aneks). Wielko$¢ grupy badawczej wyniosta

n[40].

W odniesieniu do liczby oséb zatrudnionych w firmie (Wykres 3) najwiekszg grupe tj. 45%
respondentow stanowig firmy zatrudniajgce od 1 do 9 o0séb, co $wiadczy o przewadze
mikroprzedsiebiorstw w badanej prébie respondentéow. Drugg pod wzgledem liczebnosci grupg sg
osoby samozatrudnione, ktére stanowia 27,5% respondentéw. Kolejng istotng grupa sg firmy
zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikdw, reprezentowane przez 25% respondentédw. Wynik wskazuje
na wazng role matych przedsiebiorstw, cho¢ ich udziat jest mniejszy niz w przypadku
mikroprzedsiebiorstw. Natomiast firmy sredniej wielkosci, zatrudniajgce od 50 do 249 osbb, stanowig
zaledwie 2,5% uczestnikéw badania, co wskazuje na mniejszg reprezentacje tego segmentu
dziatalnos$ci w analizowanej prébie respondentéw. W badanej grupie nie odnotowano udziatu duzych

firm zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw.

Wykres 3. Liczba oséb zatrudnionych w firmie

50,0%
45,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0% 27,5%
25,0%
25,0%
20,0%

15,0%

Liczba respondentow

10,0%
5,0% 2,5%
0,0% [ |

0 1-9 10-49 50-249 250 i wiecej
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i swiadczeniem ustug innowacyjnych i badawczo-rozwojowych [n=40]

Majac na uwadze okres prowadzenia dziatalnosci przez firmy respondentéw (Wykres 4) , w uktadzie

czterech okreséw czasowych, wiekszos¢ respondentdéw prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg przez okres
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dtuzszy niz 7 lat, co wskazuje na dojrzatos¢ i stabilnos¢ wiekszosci firm w grupie respondentéw.
Najliczniejszg kategorig sg firmy prowadzace dziatalnos¢ dtuzej niz 10 lat, ktére stanowig 52,5%
respondentéw. Taki wynik wskazuje na znaczacy udziat stabilnych i dtugotrwale funkcjonujacych
podmiotéw gospodarczych w badanej prébie. Drugg pod wzgledem wielkosci grupg sa
przedsiebiorstwa dziatajgce od 7 do 10 lat, ktére reprezentuja 30% respondentéw. Firmy z krotszym
stazem sg mniej liczne. Przedsiebiorstwa dziatajagce od 3 do 6 lat stanowig 15% badanej grupy,

natomiast te prowadzace dziatalnos¢ krdcej niz 3 lata stanowig zaledwie 2,5% respondentéw.

Wykres 4. Czas prowadzonej dziatalnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Badania oczekiwar dotyczgcych funkcjonalnosci projektowanej
platformy wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych kojarzgcej podmioty zainteresowane pozyskiwaniem

i Swiadczeniem usfug innowacyjnych i badawczo-rozwojowych [n=40]

Najwiekszg role w badaniu odgrywaja respondenci zwigzani z sektorami zwigzanymi z ustugami oraz
przemystem, co odzwierciedla specyfike grupy respondentdw (Wykres 5). Mniejsza reprezentacja lub
jej brak w innych sektorach pokazuje zréznicowanie specjalizacji w badanej grupie respondentéw.
Najwiekszy odsetek, wynoszacy 22,5% respondentdw, przypada na ,Sekcje S: Pozostata dziatalnosé
ustugowa”. Jest to najbardziej reprezentowana grupa wsréd respondentéw. Znaczgcy reprezentacje,
na poziomie 15%, odnotowano w takich sekcjach jak ,Sekcja C: Przetwdrstwo przemystowe”, ,,Sekcja
J: Informacja i komunikacja” oraz ,Sekcja F: Budownictwo”. To pokazuje, ze branze te wcigz odgrywajg
istotng role w sektorze gospodarki, a ich udziat w badaniu swiadczy o ich popularnosci wsrdd
respondentéw. Mniej liczna, ale wcigz zauwazalna reprezentacja (12,5% respondentow) wystepuje
w ,Sekcji E: Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacjg”. Z kolei ,,Sekcja P: Edukacja” obejmuje 7,5% respondentéw. Natomiast w ,Sekcji K:
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa” odnotowano jedynie 5% respondentéw. Niektére sekcje,

takie jak ,,Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” (Sekcja A), ,Gérnictwo i wydobywanie” (Sekcja
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B) oraz ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i powietrze” (Sekcja D),

nie miaty zadnej reprezentacji wéréd respondentéw.

Wykres 5. Sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z ktorej pochodza najwieksze przychody badanych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Badania oczekiwar dotyczqcych funkcjonalnosci projektowanej
platformy wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych kojarzgcej podmioty zainteresowane pozyskiwaniem

i swiadczeniem ustug innowacyjnych i badawczo-rozwojowych [n=40]

Analizujac rozwijanie produktéw i ustug w oparciu o wyniki B+R (Wykres 6) przez badang grupe
respondentdw nalezy wskazaé, ze zdecydowana wiekszos$¢ firm (77,5% respondentdéw) nie rozwija
nowych produktow lub ustug w oparciu o wyniki prac badawczo-rozwojowych (B+R). Jedynie 22,5%
respondentéw prowadzi takie dziatania, co pokazuje wyrazng réznice w podejsciu do wykorzystywania
potencjatu innowacji wynikajgcych z B+R. Jednak to wtasnie ta grupa respondentdw (przedsiebiorstw)
moze stanowié trzon innowacyjnosci w gospodarce, napedzajgc rozwdj technologiczny i wprowadzajgc

na rynek nowe rozwigzania.
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Wykres 6. Rozwijanie nowych produktéw lub ustug w oparciu o wyniki prac badawczo - rozwojowych
(B+R)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Badania oczekiwan dotyczqcych funkcjonalnosci projektowanej
platformy wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych kojarzgcej podmioty zainteresowane pozyskiwaniem

i Swiadczeniem ustug innowacyjnych i badawczo-rozwojowych [n=40]

Z kolei w przypadku planowania rozwijania nowych produktéw lub ustug w oparciu o wyniki prac
badawczo- rozwojowych (Wykres 7) nalezy zauwazy¢, ze wieksza czesc firm (64,5% respondentdow) nie
planuje rozwija¢ nowych produktéw lub ustug w oparciu o wyniki prac badawczo-rozwojowych (B+R).
Ponad 1/3 firm, doktadnie 35,5% wyraza takie plany, co sugeruje, ze co raz czesciej prace B+R sg
traktowane w strategiach rozwojowych przedsiebiorstw jako czynnik mogacy stanowic¢ przewage
konkurencyjng na rynku. Wyniki wskazujg, ze wiekszos¢ firm nie dostrzega potrzeby lub mozliwosci
korzystania z wynikéw prac badawczo-rozwojowych w procesie tworzenia nowych produktéw lub

ustug.
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Wykres 7. Planowane rozwijanie nowych produktéw lub ustug w oparciu o wyniki prac badawczo -
rozwojowych (B+R)
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i Swiadczeniem ustug innowacyjnych i badawczo-rozwojowych [n=31]

Analiza wynikéw dotyczacych prawdopodobienstwa korzystania przez firmy z informacji dostepnych
na Platformie wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych (Wykres 8) wskazuje na zréznicowane
zainteresowanie w zaleznosci od rodzaju danych lub ustug. W obszarze dotyczagcym wyposazenia
w aparature naukowo-badawczg jedynie 30% respondentdéw ocenia prawdopodobienstwo korzystania
jako wysokie, podczas gdy az 70% wyraza niskie zainteresowanie. Taki wynik sugeruje, ze firmy
postrzegajg tego typu informacje jako mato istotne dla ich dziatalnosci lub nie posiadajg infrastruktury,
ktéra pozwolitaby na oferowanie specjalistycznej aparatury dla zewnetrznych uzytkownikéw. Inaczej
sytuacja wyglagda w przypadku tematyki prowadzonych prac badawczo-rozwojowych, gdzie 55%
respondentéw wyraza wysokie zainteresowanie, co Swiadczy o potrzebie sledzenia aktualnych
trendéw badawczych. Natomiast opis rozwigzan objetych ochrong patentowg oraz wyniki prac
badawczo-rozwojowych bedacych przedmiotem zgtoszed patentowych sg oceniane nizej —
odpowiednio 40% i 45% respondentéw wyraza wysokie prawdopodobienstwo korzystania. Wynika to
Z ograniczonego postrzegania wartosci takich informacji lub braku znajomosci procedur zwigzanych
z ochrong patentowg. W przypadku opiséw technologii opracowanych przez inne firmy, ktére sg
oferowane do sprzedazy lub licencjonowania az 60% respondentéw uwaza, ze takie informacje sg dla
nich przydatne, co $wiadczy o otwartosci na zewnetrzne zrédta innowacji. Z kolei dane dotyczgce
tematyki badan podstawowych prowadzonych w jednostkach naukowych oraz ich wynikéw sg nisko

oceniane — tylko 30% i 25% respondentdw wyraza wysokie zainteresowanie. Wskazuje to na
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postrzeganie badaid podstawowych jako niewspotmiernych do bezposrednich zastosowan
komercyjnych. Znacznie wiekszym zainteresowaniem cieszg sie ustugi zwigzane z opracowaniem
koncepcji i podstawowych zatozen dla przysztych produktéw lub ustug, gdzie 65% respondentéw
ocenito prawdopodobierstwo korzystania jako wysokie. Podobnie 60% respondentéw wyraza chec
korzystania z przegladow dostepnych technologii, co wynika z potrzeby szybkiego reagowania na
zmieniajgce sie potrzeby rynkowe. Ustugi identyfikujace luki technologiczne
w przedsiebiorstwach réwniez cieszg sie sporym zainteresowaniem — 55% respondentéw wskazuje na
ich wysokg wartos¢. Szczegdlnie wysokie zainteresowanie widoczne jest w przypadku ustug
dotyczacych opracowania prototypu (Minimum Viable Product, MVP) oraz gotowego produktu do
wprowadzenia na rynek. W obu przypadkach odpowiednio 65% i 70% respondentéw ocenia
prawdopodobienstwo korzystania jako wysokie. Wskazuje to, ze firmy sg mocno skoncentrowane na
dziataniach bezposrednio wspierajgcych ich zdolnos¢ do wprowadzania innowacji na rynek i osiggania

konkretnych rezultatéw.

Wykres 8. Prawdopodobienstwo korzystania przez firme z informacji dostepnych na platformie
wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych kojarzgcej podmioty zainteresowane pozyskiwaniem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Badania oczekiwar dotyczgcych funkcjonalnosci projektowanej
platformy wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych kojarzqcej podmioty zainteresowane pozyskiwaniem

i Swiadczeniem ustug innowacyjnych i badawczo-rozwojowych [n=20]
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Z kolei analiza odpowiedzi na pytanie o prawdopodobienistwo korzystania z dodatkowych
funkcjonalnosci Platformy wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych (Wykres 9) wskazuje na
réznorodnos¢ w postrzeganej uzytecznosci poszczegdlnych opcji platformy. Wyniki pokazujg, ze
najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie funkcjonalnosci zwigzane z finansowaniem prac badawczo-
rozwojowych i innowacyjnych. Informacje o mozliwosciach uzyskania wsparcia finansowego w ramach
programoéw regionalnych i krajowych wskazato 85% respondentéw jako funkcjonalnos¢ o wysokim
prawdopodobienstwie wykorzystania. Podobnie wysokie zainteresowanie dotyczy programow
miedzynarodowych, ktére zyskaty aprobate 80% respondentéw. Taki wynik jednoznacznie podkresla,
jak kluczowym aspektem dla firm jest dostep do zasobdw finansowych wspierajgcych ich rozwdéj
innowacyjny. Rownie wysoki odsetek odpowiedzi pozytywnych odnotowano w przypadku bazy
niezaleznych ekspertéw (freelanceréow) — 70% respondentéw ocenito te funkcjonalnos¢ jako bardzo
przydatng. Podobnie wysoki wynik osiggneta opcja (70% respondentdw) wykazu stawek rynkowych za
realizacje prac badawczo-rozwojowych, co pokazuje, ze firmy poszukujg narzedzi pozwalajgcych im
lepiej zrozumied i poréwnac koszty ustug badawczo-rozwojowych, a te dane sg istotnym wsparciem
przy podejmowaniu decyzji o wspdtpracy z zewnetrznymi podmiotami. Kolejng funkcjonalnoscig, ktéra
spotkata sie z pozytywnym oceng, sg informacje o wydarzeniach branzowych, takich jak targi, oraz blog
ekspercki — obie opcje zdobyty po 60% ocen respondentéw. Firmy wyrazajg rowniez zainteresowanie
systemem powiadomien o rejestracji nowych podmiotow na platformie oferujgcych ustugi badawczo-
rozwojowe w modelu R&Daa$, ktory zyskat aprobate 65% respondentdéw. Jest to dowdd na potrzebe
utrzymywania aktualnych kontaktéw w dynamicznie rozwijajgcym sie otoczeniu innowacyjnym. Firmy
najbardziej wiec interesujg sie ustugami, ktére majg praktyczny charakter i sg bezposrednio zwigzane
z realizacjg ich celéw biznesowych. Najmniejsze zainteresowanie wzbudzajg badania podstawowe
i kwestie zwigzane z ochrong patentowa co sugeruje, ze przedsiebiorstwa potrzebujg narzedzi i ustug,
ktére pozwolg im na szybkie i efektywne wdrazanie nowych produktéw, a platformy wymiany ustug
powinny koncentrowa¢ sie na dostarczaniu takich wifasnie informacji i wsparcia. Srednie oceny
respondentéw (prawdopodobienstwa korzystania z tych opcji jako wysokie ) uzyskaty takie
funkcjonalnosci jak newsletter (50% respondentéw), system powiadomien o nowych rozwigzaniach
technologicznych (50% respondentdw) oraz biblioteka publikacji naukowych (45% respondentéw).
Wskazuje to na podziat wsrdéd firm — czesé z nich dostrzega wartos¢ w biezgcej informacji i wiedzy
eksperckiej, podczas gdy inne mogg preferowac bardziej praktyczne, aplikacyjne narzedzia. Niskie
zainteresowanie dotyczy wynikow badan podstawowych prowadzonych w jednostkach naukowych
(30%). Z kolei zdecydowanie najmniejsze zainteresowanie wzbudzity funkcjonalnosci zwigzane
z systemami powiadomien o nowych zgtoszeniach patentowych (15% respondentéw) oraz nowych

publikacjach naukowych (10% respondentéw).
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Wykres 9. Prawdopodobienistwo korzystania przez firme z dodatkowych funkcjonalnosci platformy
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Zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie Badania oczekiwar dotyczgcych funkcjonalnosci projektowanej
platformy wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych kojarzqcej podmioty zainteresowane pozyskiwaniem

i Swiadczeniem ustug innowacyjnych i badawczo-rozwojowych [n=20]

W przypadku oceny znaczenia réznych cech oferty ustug badawczo-rozwojowych i innowacyjnych
(Wykres 10) , mozna zauwazy¢ istotne réznice w preferencjach respondentéw. Wysoka jakos¢
Swiadczonych ustug jest wyraznie najbardziej istotnym czynnikiem dla wiekszosci respondentéw. Az
55% uznato, ze ta cecha ma , 10 — b. duze znaczenie”, a 25% wskazato ocene 9, co razem daje 80%
odpowiedzi na najwyzszych poziomach skali (8—10 - b. duze znaczenie). Pozostate oceny sg marginalne
(tylko 10% respondentéw wskazato ocene 8, a 5% poziom 6 i 7). Wyniki te podkreslajg, ze dla firm
jakos¢ ustug jest kluczowym kryterium przy wyborze dostawcy. Cena ustugi jest rowniez istotnym
czynnikiem, cho¢ nie tak dominujgcym jak jakos¢. 20% respondentéw przypisato jej ,10 — b. duze
znaczenie”, a 25% ocenito na poziomie 9, co wskazuje na znaczacg role ceny. Jednak wysoki odsetek
ocen w $rednich przedziatach skali (15% na poziomie 6, 20% na 7 i 20% na 8) sugeruje, ze cena jest
rozpatrywana w kontekscie innych cech, takich jak jakos$¢ czy terminowo$é. Oznacza to, ze firmy sg
sktonne akceptowad wyzsze koszty, jesli inne aspekty oferty sg wystarczajgco atrakcyjne. Terminowosé

Swiadczenia ustug rowniez zostata oceniona wysoko. Az 40% respondentéw uznato ja za ceche
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0,10 —b. duzym znaczeniu”, a kolejne 25% przypisato ocene 9. W sumie 80% odpowiedzi znajduje sie
w gornych przedziatach skali (8—10 b. duze znaczenie), co pokazuje, ze dla firm dotrzymywanie
terminéw jest kluczowe, szczegdlnie w obszarze badawczo-rozwojowym, gdzie opdznienia mogg
wptywacé na realizacje projektéw i konkurencyjnosé. Firmy ktada nacisk na dotrzymywanie terminéw
poniewaz ma to duze znaczenie w kontekScie wspotpracy w obszarze badawczo-rozwojowym.
Innowacyjnos¢ proponowanych rozwigzan zostata oceniona bardziej zréznicowanie. Najwieksza liczba
respondentéw (30%) przypisata jej ocene 8, ale réwnie istotny jest odsetek ocen w przedziale 6 i 7
(tacznie 25%). Niskie oceny, takie jak 4 (10% respondentdw), wskazujg, ze innowacyjnos¢ nie jest
priorytetem dla wszystkich firm. Wyniki mogg pokazywaé, ze znaczenie innowacyjnosci zalezy od
specyficznych potrzeb i strategii firmy. W przypadku szerokiego wyboru ustugodawcéw lub
ustugobiorcdw respondenci uznali te cechg za umiarkowanie wazng. Najwiecej respondentéw
wskazato oceny na poziomie 9 (25%) i 8 (15%), jednak znaczacy odsetek (30%) ocenit te ceche na
poziomach 4-6, co S$wiadczy o jej zrdznicowanej istotnosci. Firmy ceniag mozliwos$¢ wyboru
ustugodawcdw lub ustugobiorcéw, ale nie zawsze uznajg jg za kluczowa. Krotki czas Swiadczenia ustug
zostat oceniony réwniez jako umiarkowanie wazny. Chociaz 20% respondentdw ocenito te ceche na
poziomie 9, znaczgca liczba ocen znajduje sie w Srednim przedziale (4-7), co wskazuje, ze firmy
przywigzujg umiarkowang wage do czasu realizacji. Wyraznie mniej istotny jest czas realizacji w
poréwnaniu do jakosci czy terminowosci. Z kolei dobra komunikacja i responsywnosc¢ zostata oceniona
stosunkowo wysoko. Wysokie oceny (8—10 - b. duze znaczenie) uzyskaty 65% odpowiedzi, w tym 20%
na poziomie , 10 — b. duze znaczenie”. Te wyniki podkreslajg, ze dla firm efektywna komunikacja
i szybkos¢ reakcji sg istotnymi aspektami wspodtpracy z ustugodawca. Firmy doceniajg efektywng
wymiane informacji z ustugodawca jako wazny aspekt wspotpracy. Na koricu zestawienia znalazia sie
geograficzna blisko$¢ dostawcy ustug, ktéra zostata uznana za najmniej istotng ceche oferty. Az 70%
respondentéw przypisato jej oceny w dolnym zakresie skali (1-5), a zadna odpowiedz nie znalazta sie
na poziomie 10 — b. duze znaczenie. Wynik ten wskazuje, ze w kontekscie innowacyjnych ustug
badawczo-rozwojowych lokalizacja dostawcy ma znikome znaczenie. Analizowane dane wskazujg, ze
kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wybdr oferty to przede wszystkim wysoka jakosé ustug,
terminowos¢, cena oraz dobra komunikacja. Innowacyjnos¢ i szeroki wybor ustugodawcédw réwniez sg
istotne, chod ich znaczenie zalezy od indywidualnych potrzeb firm. Geograficzna bliskos¢ dostawcy jest

zdecydowanie najmniej istotnym kryterium w tym kontekscie.
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Wykres 10. Znaczenie poszczegdlnych cech oferty ustug badawczo-rozwojowych i innowacyjnych dla
ich ewentualnego wyboru przez firme
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Badania oczekiwar dotyczqcych funkcjonalnosci projektowanej
platformy wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych kojarzgcej podmioty zainteresowane pozyskiwaniem

i Swiadczeniem ustug innowacyjnych i badawczo-rozwojowych [n=20]

3.2 Istniejgce rozwigzania konkurencyjne

Analiza rynku polskiego wskazuje, ze wsrdd dostepnych rozwigzan nie istnieje platforma o tak
kompleksowym zakresie funkcjonalnosci, jak planowana Platforma Wymiany Ustug Innowacyjnych

oraz Rozwojowych (PWUIR).

Unikalnos¢ projektowanego narzedzia polega na integracji informacji
o ustugach innowacyjnych, rozwojowych oraz wspierajacych transfer wiedzy i technologii pomiedzy
réoznymi grupamiinteresariuszy, takimi jak jednostki naukowe, przedsiebiorcy oraz instytucje otoczenia
biznesu. Niemniej jednak, na rynku funkcjonujg pewne rozwigzania, ktére w ograniczonym stopniu
realizujg wybrane elementy planowanej Platformy, takie jak baza ofert technologicznych, ustugi

posrednictwa w transferze wiedzy czy systemy wspétpracy badawczo-rozwojowe;j.

W niniejszym rozdziale zaprezentowano przyktady zaréwno istniejgcych narzedzi i platform, jak i tych,
ktore z blizej nieokreslonych powoddw, nie wytrzymaty préby czasu i obecnie nie sg udostepnione dla
zewnetrznych interesariuszu. Wszystkie jednak, stanowig dobry punkt odniesienia dla analizowanego

projektu. Celem tej czesci raportu jest zidentyfikowanie zaréwno mocnych stron, jak i ograniczen
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roznych rozwigzan, ktére mogg zosta¢ uwzglednione w procesie projektowania i wdrazania PWUIR
w przysztosci. Przeprowadzona analiza umozliwi réwniez wskazanie potencjalnych obszaréw przewagi
konkurencyjnej, jakie PWUIR moze uzyska¢ poprzez unikalne pofaczenie funkcjonalnosci oraz
dostosowanie ich do specyficznych potrzeb ostatecznych uzytkownikéw. W ocenie autoréw raportu,
przedstawione rozwigzania nie sg bezposrednig konkurencjg dla PWUIR, lecz raczej punktami
odniesienia, ktére pozwalajg lepiej zrozumie¢ kontekst rynkowy oraz oczekiwania uzytkownikéw

koricowych.

ARP Platforma Transferu Technologii (ARP TTT) to inicjatywa Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP), majgca na celu wspieranie procesu transferu technologii oraz innowacji
miedzy naukg a biznesem w Polsce. Platforma dziata jako narzedzie umozliwiajgce taczenie
przedsiebiorcéw i firm poszukujgcych innowacyjnych rozwigzan technologicznych do zastosowania w
swojej dziatalnosci z wynalazcami, osrodkami badawczo-rozwojowymi oraz uczelniami, ktére dazg do
komercjalizacji swoich odkry¢ i technologii. Utatwia réwniez kontakt z inwestorami zainteresowanymi

finansowaniem nowatorskich rozwigzan technologicznych.

Gtowne cele i funkcjonalnosci ARP Platformy Transferu Technologii:

2 taczenie nauki z biznesem

Platforma wspiera komercjalizacje wynikéw prac badawczo-rozwojowych, utatwiajac
wspotprace pomiedzy jednostkami badawczymi (np. uczelniami, instytutami badawczymi)
a firmami i przedsiebiorstwami, ktére sg zainteresowane wdrozeniem nowych technologii

w swojej dziatalnosci.
2 Wsparcie w poszukiwaniach technologii

Dzieki platformie przedsiebiorcy mogg wyszukiwac¢ dostepne technologie, ktore odpowiadajg
ich potrzebom biznesowym. Platforma oferuje bazy danych patentéw, technologii oraz ofert

wspotpracy z osrodkami badawczymi.
2 Utatwienie dostepu do informacji o dostepnych innowacjach

Platforma zapewnia dostep do szczegétowych informacji o dostepnych technologiach, ktére
mogg by¢ wprowadzone na rynek, np. wynalazkéw, nowych proceséw technologicznych,

patentéw.
2 Promowanie wspotpracy miedzy sektorem nauki i przemystu.

Platforma promuje wspotprace na poziomie krajowym i miedzynarodowym, umozliwiajgc

transfer wiedzy i technologii, co wspiera rozwdéj innowacyjnych projektéw.
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2 Szkolenia i doradztwo.

Platforma oferuje réwniez wsparcie doradcze i szkoleniowe w zakresie komercjalizacji

technologii, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz prawnych aspektéw transferu technologii.

Platforma ARP TTT petni kluczowa role w rozwijaniu gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach,
wspierajgc procesy transferu technologii oraz umozliwiajgc bardziej efektywne wykorzystanie
wynikéw prac badawczo-rozwojowych. Dzieki tej platformie w Polsce rosnie liczba wspétpracy miedzy
Srodowiskiem naukowym a przemystowym, co sprzyja komercjalizacji innowacji i rozwijaniu

konkurencyjnych technologii na rynku.

Platforma HI-TECH - System Identyfikowania i Wspierania Inwestycji w Zaawansowane Technologie
byta projektem realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
ukierunkowanym na wspieranie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Prowadzona byta w okresie od
pazdziernika 2009 roku do wrzesnia 2011 roku. Gtéwnym celem platformy byto wspieranie wspétpracy
miedzy przedsiebiorcami, wynalazcami i inwestorami w obszarze zaawansowanych technologii.
Platforma petnita role narzedzia tgczacego potrzeby finansowe innowacyjnych projektéw

z inwestorami poszukujgcymi mozliwosci komercjalizacji technologii.
Gtéwne cele i funkcjonalnosci platformy:
2 ldentyfikowanie innowacyjnych projektédw technologicznych

Platforma byta zaprojektowana tak, aby wyszukiwaé i gromadzi¢ informacje o projektach

technologicznych o duzym potencjale rynkowym.
2 taczenie inwestoréw z wynalazcami

Narzedzie umozliwiato inwestorom dostep do bazy danych projektéw technologicznych, co

utatwiato wyszukiwanie pomystéw do wsparcia finansowego.
2 Wsparcie komercjalizacji

Platforma wspierata proces komercjalizacji innowacyjnych technologii, oferujgc doradztwo

i narzedzia pomocne w nawigzywaniu wspoétpracy.
o Zwiekszanie efektywnosci inwestycji

Dzieki dostarczaniu szczegétowych danych i analiz, platforma pomagata inwestorom

podejmowac lepiej uzasadnione decyzje inwestycyjne.
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Platforma skierowana byta do przedsiebiorcéw poszukujgcych wsparcia przy realizacji innowacyjnych
projektow technologicznych, wynalazcdw pragngcych rozwijaé swoje pomysty oraz inwestoréow

zainteresowanych lokowaniem kapitatu w nowoczesne technologie.

Platforma HI-TECH byta istotnym narzedziem wspierajgcym rozwdj polskiej gospodarki innowacyjnej.
Skupiata sie na zaawansowanych technologiach jako kluczowym kierunku rozwoju, promujac
innowacje i przedsiebiorczos¢, a takie zwiekszajgc efektywno$¢ alokacji  kapitatu
w sektorze nowoczesnych technologii. Wspierata wspotprace miedzy sektorem naukowym

a biznesowym, co sprzyjato rozwojowi innowacyjnych rozwigzan.

LEM platforma wspierajagca inwestowanie w przedsiebiorstwa byta projektem realizowanym
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ukierunkowanym na wspieranie rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy. Platforma, prowadzona w latach 2009-2013, petnita role narzedzia
celem byto stworzenie narzedzia umozliwiajgcego skuteczng wspdtprace miedzy przedsiebiorstwami
a potencjalnymi inwestorami, a takze promowanie rozwoju polskiej gospodarki poprzez wspieranie

innowacyjnych projektow i utatwianie dostepu do kapitatu inwestycyjnego.

Gtowne cele i funkcjonalnosci platformy:
2 Wsparcie inwestorow:

— identyfikacja przedsiebiorstw o wysokim potencjale rozwoju w obszarze technologii

i innowacji

— narzedzia umozliwiajgce analize potencjatu rynkowego firm oraz oceny ich inicjatyw

pod katem optacalnosci i perspektyw rozwoju.
2 Wsparcie przedsiebiorstw:

— ufatwienie dostepu do kapitatu inwestycyjnego poprzez bezposrednie potgczenie

przedsiebiorstw z inwestorami

— promocja projektow wymagajacych finansowania, w szczegdélnosci w sektorze

startupdw oraz matych i érednich przedsiebiorstw (MSP)

— wymiana informacji pozwalajgca na efektywne prezentowanie innowacyjnych

projektow.

2 Integracja wiedzy i finanséw
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— matchmaking czyli tgczenie przedsiebiorstw poszukujgcych wsparcia finansowego
z inwestorami oferujgcymi kapitat, szczegdlnie w obszarach zaawansowanych

technologii i innowacji.

— tworzenie przestrzeni, w ktérej wiedza na temat potrzeb rynkowych spotykata sie

z mozliwosciami finansowymi oferowanymi przez inwestorow.

Platforma LEM wspierata rozwdj startupdw oraz matych i srednich przedsiebiorstw, utatwiajgc dostep
do kapitatu inwestycyjnego i promujac projekty o wysokim potencjale rynkowym. Dzieki
zaawansowanym analizom i narzedziom oceny, umozliwiata inwestorom podejmowanie swiadomych
decyzji inwestycyjnych, a przedsiebiorstwom — lepsze zaprezentowanie swoich projektéw. Utatwiata
rowniez wymiane informacji miedzy réznymi interesariuszami, tworzac przestrzen dla efektywnej
wspotpracy miedzy sektorem biznesowym a finansowym. Miata szczegdlne znaczenie dla startupéw
technologicznych, ktdre czesto napotykajg trudnosci w pozyskaniu finansowania na wczesnych
etapach dziatalnosci. Platforma LEM dostarczyta im narzedzi i kontaktéow niezbednych do rozwoju

i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Portal Nauki - platforma transferu wiedzy dla spotecznosci naukowej i przemystu to zaawansowana
platforma internetowa, ktdra tgczyta spotecznos¢ naukowgq i przemystowsa, tworzac przestrzen dla
efektywnej wymiany wiedzy i wspdtpracy. Dzieki swojej interdyscyplinarnej strukturze, platforma
stuzyta jako pomost miedzy nauka a praktyka przemystowa, wspierajac edukacje, badania i rozwdj

innowacji na poziomie lokalnym i miedzynarodowym.

Gtowne cele i funkcjonalnosci platformy:

2 Interdyscyplinarna Baza Wiedzy
— centralny hub gromadzacy réznorodne materiaty z wielu dziedzin nauki.

— dane dostepne w réznych formatach, takich jak: multimedia (filmy, nagrania audio,
grafiki, teksty (artykuty, raporty, notatki), oprogramowanie (kody zrédtowe, biblioteki,

narzedzia)
— mozliwosc¢ katalogowania i szybkiego przeszukiwania zgromadzonych zasobow.
2 Transfer Wiedzy i Wspétpraca

— ufatwienie przeptywu informacji miedzy uczelniami, jednostkami badawczymi

i przemystem.
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funkcja wyszukiwania partnerow do prowadzenia badan interdyscyplinarnych,

ponadregionalnych i miedzynarodowych.

promocja wynikéw badan  uzytkownikéw, wspierajgca ich  widocznosé

w Srodowisku naukowym i przemystowym (np. poprzez wzrost liczby cytowan).

2 Dynamiczna Mapa Wiedzy

system prezentujgcy powigzania miedzy réznymi obszarami tematycznymi za pomoca

interaktywnej mapy wiedzy.

intuicyjny sposéb nawigacji miedzy zagadnieniami, osobami, instytucjami,

konferencjami czy publikacjami.

inspiracja metodg map mysli (opracowang przez Tony’ego i Barry’ego Buzana), co

zapewniato przejrzystg i dynamiczng reprezentacje danych.

2 Personalizowane Powiadomienia

uzytkownicy skupieni wokdt konkretnego ,centrum wiedzy” byli automatycznie
informowani o: nowych publikacjach, odkryciach naukowych, patentach,
wydarzeniach, takich jak konferencje, seminaria, wdrozenia technologiczne, system
dziatat w sposéb aktywny, wspierajgc spoteczno$¢ w sledzeniu biezgcych wydarzen

w ich obszarze zainteresowan.

2 Wsparcie Organizacji Konferencji

kompleksowe narzedzie do zarzadzania wydarzeniami naukowymi: automatyzacja
tworzenia stron WWW dla konferencji, system zapraszania prelegentéw i komunikacji
z uczestnikami, obstuga procesu zgtaszania i recenzowania publikacji naukowych,

rejestracja i organizacja uczestnictwa.

2 Zasoby dla Edukacji i Szkolenia

portal zawierat baze wiedzy z przykladowymi materiatami edukacyjnymi,

przygotowanymi przez najlepszych specjalistéw w swoich dziedzinach.

mozliwos¢ wykorzystania materiatéw do: kursdw podnoszacych kwalifikacje
pracownikéw nauki i przemystu, zajeé¢ dydaktycznych dla studentéw i doktorantéw,

materiaty obejmujg wyktady, symulacje i programy szkoleniowe.
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Gtowne funkcjonalnosci stworzonej platformy:
2 Szybkie znajdowanie odpowiednich zasobdow.
2 Mozliwosé importowania danych z innych platform i narzedzi naukowych.
2 Funkcja generowania kontekstowych potgczen miedzy réznymi dziedzinami wiedzy.

2 Mechanizmy dostosowujace zawartos¢ i powiadomienia do indywidualnych potrzeb

uzytkownika.
2 Mozliwosc¢ korzystania z platformy na réznych urzadzeniach i systemach operacyjnych.

Portal Nauki miat na celu wzmocnienie wspoétpracy miedzy sektorem nauki i przemystu, promowanie
wynikéw badan oraz wspieranie edukacji i innowacji, tworzac dynamiczng spotecznos¢ opartg na

wiedzy i zaawansowanych narzedziach cyfrowych.
KreoBox

Platforma KreoBox zostata opracowana w 2014 r. przez zespo6t Osrodka Przetwarzania Informacji —
Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB). W jej rozwdj zaangazowani byli eksperci z Laboratorium Analiz
Statystycznych i Ewaluacji, w tym interdyscyplinarny zespét sktadajacy sie z naukowcow i praktykéw
biznesu. KreoBox zostat sfinansowany ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Projekt
wpisywat sie w strategie wspierania innowacyjnosci w Polsce poprzez integracje nauki i biznesu oraz

popularyzacje otwartej nauki.
Gtowne cele platformy to:

2 Usprawnienie wspoétpracy miedzy srodowiskiem naukowym a biznesem, z naciskiem na

wymiane wiedzy i technologii.

2 Promowanie innowacyjnych rozwigzan poprzez umozliwienie przedsiebiorcom dostepu do

osiggnieé naukowych.

2 Tworzenie spotfecznosci innowatoréw, w tym przedsiebiorcéw, naukowcow i studentow,

ktérzy moga wspdtpracowad nad nowymi projektami.
2 Wsparcie procesu komercjalizacji badan poprzez narzedzia sieciowe.
Gtowne funkcjonalnosci stworzonej platformy:

2 Baza wiedzy i technologii: Mozliwos¢ przeszukiwania zasobéw naukowych oraz ofert

technologicznych.
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2 Spoteczno$é innowatoréw: Tworzenie profili uzytkownikéw, umozliwienie wspodtpracy
i wymiany informacji.

2 Mechanizmy komercjalizacji: Narzedzia wspierajgce wdrazanie innowacyjnych rozwigzan,
m.in. w formie wspadlnych projektow i konsultacji biznesowych.

2 Promocja otwartej nauki: Utatwienie dostepu do publikacji naukowych i wynikow badan,
z zachowaniem zasad open access.

2 Wspieranie studentéw i mtodych naukowcow: Mozliwosé uczestnictwa w projektach

i rozwijania kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci.

Platforma KreoBox byta doceniana za swoje innowacyjne podejscie. W 2015 roku jej twdrcow
doceniono w trakcie IX edycja konkursu Protony ,Teraz Polska”. Laureaci zostali wytonieni na
podstawie decyzji ekspertéw Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego. Pomimo obiecujacego startu,
platforma KreoBox, ktéra w zatozeniach miata by¢ unikalnym na polskim rynku rozwigzaniem, ktérego
celem byto budowanie mostéw miedzy naukg a biznesem oraz wspieranie rozwoju innowacyjnosci
poprzez cyfrowe platformy wspotpracy, nie rozwineta sie w petni funkcjonujgce narzedzie i w chwili

obecnej nie jest juz dostepna dla uzytkownikéw.
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4 Gtowne zatozenia dla funkcjonowania Platformy

Wymiany Ustug Innowacyjnych oraz Rozwojowych
(PWUIR)

4.1 Zakres informacji na platformie

Ponizej zaprezentowano w formie graficznej (print screen’y) koncepcje funkcjonowania platformy,
opracowang z uwzglednieniem potrzeb przedsiebiorstw, ujmujgc kluczowe informacje jakie sg przez
nich oczekiwane, dodatkowe funkcjonalnosci oraz cechy wptywajgce na prawdopodobienstwo

skorzystania z wybranych opcji i narzedzi jakie oferowa¢ bedzie platforma.

Rysunek 5. Grafika koncepcyjna strony giéwnej desktop
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Rysunek 6. Grafika koncepcyjna strony gtéwnej mobile
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USLUGI

Lorem ipsum dolor sit amer, consectetur adipisicing.

BAZA NIEZALEZNYCH EKSPERTOW

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicng.
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Rysunek 7. Grafika koncepcyjna dziatania gtéwnego menu desktop

AQ | Pomoc | Wsparcie techniczne

PWUIR % Napisz do nas +(012) 345 6789

rilo@yourdamain.com skontakiu| she z nami
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Kategoria 1 5 Kategaria 1-1
reanHE a1
lategoria 2 Hategoria 1-2
Kategoria 3 Kategoria 1-3

LOREM IPSUM

LOREP IPSUM

Rysunek 8. Grafika koncepcyjna dziatania menu mobile

—

Prace badawcze '
Rozwigzania technologiczne '
Ustugi '
Baza ekspertdw “
Finansowanie A
Blog

Wydarzenia

OPIS ROZWIAZAN

TECHNOLOGICZNYCH

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicdng.
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Rysunek 9. Grafika koncepcyjna strony gtéwnej — sekcja z najwazniejszymi elementami

PRACE BADAWCZ
ROZWOIOWE

OFIS ROZWIAZAN
TECHNCLOGICZNYCH

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipisicing.

G )

Lorem ipsum dolor sit amer,

Prace Badawczo-
Rozwojowe

370 x 235

Larem ipsum dolar sit
amet, consectetur
adipisicing elit. Ullam
maxime nesciunt ex modi
minus illum nemo
provident ducimus, velit
magnam consectetur
adipisicing nemo provident
ducimus, velit magnam.

Badania Przemyslowe

Lorem ipsum dolor sit amer,
consectetur adipisicing elit. Cuis ipsa
ullam dicta suscipit ipsum parra
molestas cum nihil quasi culpa.

i wiece] @

UStUGI BAZA NIEZALEZNYCH

EKSPERTOW

Lorem ipsum o amet,

consectetur adipisicing. Larerm ipsurm dc

e

(o )

370 x 235 370 x 235

Eksperyrmentalne Prace
Rozwojowe

Prace Ponadto

Lorem ipsum dolor sit amer,
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit. Quis ipsa
consectetur adipisicing elit. Quis ipsa ullarn dicta suscipit ipsum porro
ullarm dicta suscipit ipsum porro molestias cum nihil quas: culpa.

milestias cum nihil quasi culpa.
Zobace wigce| @

Tobacz wiecej @

Rysunek 10. Grafika koncepcyjna strony gtéwnej — sekcja informacyjna o PWUIR

Stworz konto

Lorem jpsum dolor Sit amet, consectetur
adipisicing elit. Pariatur guidem
temparibus quisguam voluptas natus,
provident porro et odio perferendis

ipsarm, amet sint

Zarejestru) sigl

450 x 500

Dlaczego warto

Lorem ipsum dolor sit amet, consecteiur adipisicing efit. Lllam
miaxime nesciunt ex modi minus llum nemo provident
ducimus, velit magnam consectetur adipisicing nemo
provident ducimus, velit magnam:

7ohacs wisce|

®
(8]
0
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Rysunek 11. Grafika koncepcyjna strony gtownej — sekcja z informacjami o finansowaniach

Finansowanie Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit. Possimus hic suscipit

N A J N OWS Z E p R O G R A M Y doloremque deleniti ipsa quia dolor laborum natus tenetur, excepturi?

>~
1 85%

Program regionalny Program 'kra:jqu- Program miedzynarodowy

Lorem ipsum dolor sit amet, cansectetur Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipisici elit. lllo, laudantium, accusantium “adipisidi elit. lllo, laudantium, accusantium adipisici elit. lllo, laudantium, accusantium
impedit magnam nobis ‘impedit magnam nobis impedit magnam nobis

Rysunek 12. Grafika koncepcyjna strony giéwnej — sekcja z wydarzeniami

Nadchodzace Wydarzenia Caleria zdjeé

Konferencja

GhakhG m-Zi0pm. R k6te Lista Prelegentow

Lorern ipsum deler sit amet, consectetur adipisicing

Webinar
@ ar500pm-730pm @ Lodi

Lorern ipeurm dolor sit amat, consectetur adipisicing
elit. Commod

Targi
@ at500pm-730 pm @ kodi

Lorerm |psurm dolor sit amet, consectetur adipisicing
elit. Commod

elit. Commod
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Rysunek 13. Grafika koncepcyjna strony giownej — sekcja najnowsze wpisy z bloga eksperckiego

Majnowsze wpisy Lorem iosum dolor st

BLOG EKSPERCKI .

NOWOSCI W B=R: JAKIE UstUCI
OFERUJA LIDERZY INMOWACII?

)

DOTACIE NA BADANIA |
ROZWOI -SKORZYSTAI Z
NASZE] BAZY USLUC!

PRZEWODNIK PO SWIECIE B+R
TWOIE WSPARCIE W
INNOWACIACH

srem Iy
ne elit. Lorem ipsum dolor sit amet. consectetur adipis
leler cing elit. Molestias eius illum liber
xcepturi, ipsa optio nobis lelaniu, sin yerda, Pariatur

excepturi, ipsa optic nobis.

Uzyteczne linki Centrum wsparcia

Newsletter Zadzwon do nas Obserwuj nas
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Rysunek 15. Grafika koncepcyjna podstrona z zaktadkami

Kategorie

Ustugi zwigzane z opracowaniem

koncepdji
Latar

Ustugi zwigzane z przegladem

dostepnym technologii

Ustugi Identyfikujace luki

technologiczne
Ustugi dotyczace opracowania MVP
Ustugi zwigzane z opracowaniem

produktu gotowego

Tags

ustugi kraj

‘ badania ‘ region

Wyszukiwanie

Wyszukaj... Q

330 x 225

s ANALIZA
[T VWSTEPNA
PROJEKTU

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipisi cing elit.
Molestias efus illum libero dolor
nobis deleniti, sint assumenda.
Pariatur iste veritatis excepturi,
ipsa optio nobis.

Read more @

330 x 225

b TWORZENIE
MA] KONCEPRPCII
TECHNOLOGICZNE

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipisi cing elit.
Molestias eius illum libero dolor
nobis deleniti, sint assumenda.
Pariatur iste veritatis excepturi,
ipsa optic nobis.

Read more @

Rysunek 16. Grafika koncepcyjna podstrona informacyjna

EKSPERYMENTALNE PRACE ROZWOJOWE

330 x 225

il OPRACOWANIE
Al STRATEGII
WDROZENIA

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipisi cing elit.
Molestias efus illum libero dolor
nobis deleniti, sint assumenda.
Pariatur iste veritatis excepturi,
ipsa optio nobis.

Read more @

TWORZYMY INNOWACIE PRZYSZLOSCI

CUM SOCHS NATOQUE PEMATIBUS ET ULTRICES VOLUTPAT. NULLAM WISI ULTRICIES A, GRAVIDA VITAE,

DAPIBUS RISUS ANTE SODALES LECTUS.

Etiam ullamcorper. Suspendisse a pellentesque dui,
non felis. Mascenas malesuada elit lectus felis,
malesuada ultricies. Curabitur et ligula. Ut male stie a,
ultricies porta urna. Vestibulum commodo volutpat a,

convallis ac, laoreet enim. Phasellus fermen.

Etiam ullamcorper. Suspendisse a pellentesque dui,
non felis. Maecenas malesuada elit lectus felis,
malesuada ultricies. Curabitur et ligula. Ut maole stie a,
ultricies porta urna. Vestibulum commodo volutpat a,

convallis ac, laoreet enim. Phasellus fermen.

350 x 300

Co mozesz zyskac

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit. Quas doloribus facere
perferendis eveniet ipsam reiciendis cumgue aspernatur natus! Voluptatem
laudantium totam, quia reiciendis quibusdam voluptate architecto impedit id iste
rem mollitia enim reprehenderit fugit exercitationem ab placeat debitis vel excepturi
molestiae laboriosam aut. Possimus expedita sint neque wvoluptatibus, odio,
architecto, excepturi corrupti magnam sunt ipsa voluptatemn consequuntur iusto
quo, molestiae dolorem repudiandae. Consectetur dolorem placeat ratione eum

quasi delectus, corrupt.

Dlaczego warto

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit. Quas doloribus facere
perferendis eveniet ipsam reiciendis cumgue aspernatur natus! Voluptatem
laudantium totam, quia reiciendis quibusdam voluptate architecto impedit id iste
rem mollitia enim reprehenderit fugit exercitationem ab placeat debitis vel excepturi
molestiae laboriosam aut Possimus expedita sint neque voluptatibus, odio,
architecto, excepturi corrupti magnam sunt ipsa voluptatem consequuntur iusto
quo, molestiae dolorem repudiandae. Consectetur dolorem placeat ratione eum

quasi delectus, corrupti.
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Rysunek 17. Grafika koncepcyjna podstrony blog - lista wpisow
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipis: cng efit. Molestias eius illum libere dobor nobis delenits, sint assumenda. Pariatur
iste Veritatis siceptri, ipsa optio nobis.

fead more @
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Rysunek 18. Grafika koncepcyjna podstrona blog — tres¢ wpisu

NOWOSCI W B+R: JAKIE USLUGI OFERUIA LIDERZY INNOWACII?
& 214 Comments 2 BI5 Likes

Lorem ipswm dobor sit amet, consectetur adipiscing elit. Integer posuere erat a ante. Lorem ipsum dolor sit
amiet, consectetur adipiscing &iit, sed do eivsmod tempor incididunt ut labore et dofore magna aliqua. Ut enim
2d minim weniam, quis nostrud exercitation wllamoo laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Lorem
ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit.

Liprern ipswm dobor sit amet, consectetur adipiscing eiit. Integer posuers erat 3 ante. Lorem ipsum dolor =it
amet, consectetur adipiscing efit, sed do eivsmod tempor incididunt ut labore et dodore magna aliqua. Ut enim
2d minim weniam, quis nostrud exercitation ullamoe laboris nisi ut Aiguip ex ea commodo consequat. Lorem
ipsum dolor sit amet, conzectetur adipscing elit.

Loveny ifpsn dolor sil awel, conseclelnr adifseing elit. Teleger fosiere eral o anife.
— Someone famous in Source Title

Lizrermn ipswum dolor sit amet, consectetur adipiscing eiit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
magna et sad aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitaton ullamoo labonis nisi ut aliguip exea
commado conseguat. Duis aute irure dolor in reprehendearit in voluptate velit esse cllum dolors eu fugiat
nulla pariatur.

John Doe

Lorem ipsum dolor sitamet, consecteur adipiscing lit, sed do eiusmod tempor incddidunt
ut labore et dolore magna et sed aligua. Ut enim ad minim weniam, guis nostrud
exgerritation ullamoo labaoris nisi ut aliguip ex ea commodo conseguat.

f » G+
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Rysunek 19. Grafika koncepcyjna podstrona eksperta
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Rysunek 20. System siatek Bootstrap https://getbootstrap.com/
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https://getbootstrap.com/

Rysunek 21. Dodatkowe komponenty Bootstrap https://getbootstrap.com/

B First checkbox O First radio
With support text underneath to add more detail With support text underneath to add more detail
Second checkbox Second radio
Some other text goes here Some other text goes here
Third checkbox Third radio
And we end with another snippet of text And we end with another snippet of text

4.2 Potencjat rynkowy i rekomendacje

Platforma Wymiany Ustug Innowacyjnych oraz Rozwojowych (PWUIR) jako narzedzie wspierajace

innowacyjnos$¢é w Polsce

Platforma Wymiany Ustug Innowacyjnych oraz Rozwojowych (PWUIR) w zatozeniach koncepcyjnych
zostata zaprojektowana jako istotne i przydatne narzedzie wspierajgce innowacyjnos$é i rozwdj

wspotpracy miedzy Srodowiskiem naukowym, biznesowym oraz instytucjami otoczenia innowacji.

Jej celem jest stworzenie przestrzeni, ktéra umozliwia tatwg wymiane wiedzy, technologii oraz ustug
badawczo-rozwojowych, a takze zapewnia skuteczne mechanizmy nawigzywania wspotpracy
pomiedzy réznymi grupami interesariuszy. W Polsce, gdzie efektywna komercjalizacja wynikéw badan
i transfer technologii wcigz napotykajg na bariery, PWUIR odpowiada¢ ma na kluczowe potrzeby rynku,

wypetniajac luke miedzy swiatem nauki a gospodarka.

PWUIR wyréznia¢ sie bedzie kompleksowym zakresem funkcjonalnosci, w tym bazg zasobdw
technologicznych, mozliwoscig wyszukiwania ekspertéw i laboratoriow, a takze narzedziami
wspierajagcymi  komercjalizacje  innowacyjnych  rozwigzan. Platforma umozliwia¢ bedzie
przedsiebiorcom dostep do wiedzy eksperckiej oraz zaawansowanych technologii, co znaczaco
przyspieszy proces wdrazania nowych produktéw i ustug. Z kolei dla jednostek naukowych stanowié

ma narzedzie promocji osiggnieé badawczych oraz platforme do pozyskiwania partneréw biznesowych.

Platforma bedzie wspiera¢ réwniez rozwdéj kompetencji w zakresie innowacji, utatwiajgc dostep do
projektow badawczych, finansowania oraz specjalistycznych ustug doradczych. Jej potencjat
w integracji interdyscyplinarnych zespotéw badawczych i firm technologicznych stworzy¢ ma nowy
ekosystem wspotpracy, ktory wzmocni konkurencyjnosc polskiej gospodarki. PWUIR w tej koncepciji
ma zatem stac sie narzedziem o strategicznym znaczeniu, przyczyniajgcym sie do budowania silnej

i innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy.
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Analiza potencjatu rynkowego i rozwéj PWUIR
1. Analiza potencjatu rynkowego
Korzysci z wdrozenia PWUIR

Platforma Wymiany Ustug Innowacyjnych oraz Rozwojowych (PWUIR) to innowacyjne narzedzie
cyfrowe, ktére otworzy nowe mozliwosci wspdtpracy miedzy sektorem naukowym a przedsiebiorcami

oraz pozostatymi interesariuszami tj. Swiatem nauki.

Jej wdrozenie bedzie nies¢ za sobg szereg korzysci dla uzytkownikéw, a takze moze stanowic istotny
krok w kierunku budowy nowoczesnego ekosystemu innowacyjnosci w Polsce. Jednym
z najwazniejszych aspektéw funkcjonowania platformy bedzie zwiekszenie efektywnosci wspdtpracy
miedzy biznesem a nauka. PWUIR umozliwi szybkie i skuteczne nawigzywanie kontaktow pomiedzy
firmami poszukujgcymi innowacyjnych rozwigzan a jednostkami badawczymi, ktére mogg dostarczy¢
odpowiedniej wiedzy, technologii i ustug w tym zakresie. Ta funkcjonalno$¢ moze takze pozwoli¢ na
skrocenie czasu potrzebnego na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych oraz na zoptymalizowac

koszty zwigzane z poszukiwaniem partneréw w tym zwiekszy¢ skutecznosc tych poszukiwan.

Jak wykazano wczesniej, jednym z kluczowych wyzwan, z ktérymi zmaga sie polski system innowacji,
sg bariery informacyjne i finansowe. PWUIR skutecznie eliminowa¢ moze te przeszkody poprzez
udostepnienie centralnej bazy danych zawierajacej informacje o dostepnych projektach, wynikach
badan, potencjalnych Zrédtach finansowania oraz osrodkach naukowych i firmach gotowych do
wspotpracy. Przedsiebiorcy mogg dzieki temu zyska¢ kompleksowy wglagd w dostepne mozliwosci
rozwoju, co znacznie utatwi podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Platforma w ostatecznej wersji
mogtaby oferowac réwniez narzedzia do zarzadzania projektami, co pozwolitoby na efektywne

monitorowanie postepu prac i wykorzystania zasobdw.

PWUIR odgrywa¢ moze takze istotng role w stymulowaniu innowacyjnosci w sektorze prywatnym.
Utatwiony dostep do wynikdw badan oraz zasobéw technologicznych motywowatby przedsiebiorstwa
do podejmowania inicjatyw badawczo-rozwojowych, ktére w innych warunkach mogtyby by¢ zbyt
ryzykowne lub kosztowne. Platforma stworzytaby przestrzed, w ktérej innowacje mogtyby by¢
rozwijane z wiekszg dynamika i lepszym dostosowaniem do wymagan rynkowych. W efekcie PWUIR

wspierataby budowe przewagi konkurencyjnej polskich firm na rynku krajowym i miedzynarodowym.

W celu maksymalizacji potencjatu PWUIR istotne jest uwzglednienie doswiadczen ze zblizonych

rozwigzan funkcjonujgcych na rynkach zagranicznych. Za granicg podjeto préby wdrozenia podobnych
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platform, ktére odniosty sukces w integracji Srodowisk naukowych i biznesowych. Przyktadem moga
by¢ wczesniej w raporcie opisane platformy R&Daas, ktére oferujg zblizone funkcjonalnosci i stanowié

mogtyby inspiracje dla dalszego rozwoju PWUIR.

Rozwdj platformy powinien réwniez opierac sie na trendach w zakresie digitalizacji ustug badawczo-
rozwojowych. Automatyzacja procesdw, rozwdj algorytméw sztucznej inteligencji do kojarzenia
partneréw oraz wzrost wykorzystania technologii chmurowych mogg stanowic istotne elementy
przewagi konkurencyjnej PWUIR. Uwzglednienie tych aspektow w procesie projektowania i wdrazania
platformy pozwoli na lepsze dostosowanie jej funkcji do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb

rynkowych oraz wymagan uzytkownikow.
2. Plan wdrozenia i rozwoj PWUIR
Etapy projektu

2 Analiza rynku i opracowanie koncepcji (I etap): Pierwszy etap wyrazony niniejszym raportem
zaktadat szczegdétowe badania rynku, okreslenie potrzeb uzytkownikdéw oraz opracowanie
wstepnej koncepcji platformy, uwzgledniajgcej zaréwno wymagania techniczne, jak i

funkcjonalnosci.

2 Rozwdj i testowanie platformy (Il etap): Pozyskanie zewnetrznego finansowania pozwolitoby
na stworzenie funkcjonalnego prototypu platformy, ktéra powinna przejs¢ faze testéw
z udziatem kluczowych interesariuszy, takich jak  jednostki badawcze

i przedsiebiorstwa, co pozwolitoby na jej optymalizacje przed petnym wdrozeniem.
Sposoby promocji i wdrazania PWUIR

o Dziatania edukacyjne: Istotna byfaby organizacja szkolen i warsztatow dla potencjalnych
uzytkownikéw platformy, takich jak naukowcy, przedsiebiorcy, uczelnie wyzsze i instytuty

badawcze.

2 Webinaria: Regularne prezentacje online dotyczace funkcjonalnosci i mozliwosci PWUIR,
pozwalajgce dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcéw stanowityby kluczowe dopetnienie

dziatan promujacych i podnoszgcych swiadomosé.

2 Raporty branzowe: Publikacja analiz i raportéw podkreslajgcych sukcesy oraz potencjat
platformy w kontekscie rozwoju innowacyjnosci opartej na B+R bytaby podsumowaniem

kolejnych waznych dziatarn promocyjnych.
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3. Podsumowanie i rekomendacje

PWUIR stanowi odpowiedz na kluczowe wyzwania polskiego rynku badan i rozwoju. Dzieki integracji
zasobow naukowych i technologicznych platforma przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci

wspotpracy miedzysektorowej, co jest niezbedne dla wzrostu innowacyjnosci.
Propozycje dalszych dziatan wspierajgcych innowacyjnos¢

2 Rozszerzenie funkcjonalnosci PWUIR o mechanizmy automatycznego dopasowywania

partneréw do projektéw badawczych.

2 Zwiekszenie dostepnosci platformy poprzez rozbudowe wersji mobilnej oraz integracje

z miedzynarodowymi systemami wymiany wiedzy.

2 Promowanie sukcesdw osiaggnietych dzieki PWUIR poprzez kampanie informacyjne skierowane

zaréwno do sektora prywatnego, jak i publicznego.

4.3 Webinarium podsumowujgce

Sprawozdanie z webinarium ,,Rynek R&D — opracowanie wstepnej koncepcji PWUIR”
Data wydarzenia: 20 grudnia 2024 r. godz. 9.00 (platforma Teams)

Webinarium poswiecone opracowaniu wstepnej koncepcji Platformy Wymiany Ustug Innowacyjnych
i Rozwojowych (PWUIR) odbyto sie 20 grudnia 2024 roku. Byto ono organizowane przez tédzki Dom
Biznesu sp. z 0.0. na zlecenie Fundacji R&D Hub. Wydarzenie stanowito platforme wymiany poglagdéow
oraz przestrzen do prezentacji raportu oraz wynikdw badanin zmierzajgcych do opracowania do
rozwigzania stuzgcego do promocji dziatan B+R w Polsce wsrdd potencjalnych zainteresowanych tj:

przedsiebiorstw, swiata nauki i sektora publicznego.

Spotkanie miato charakter ekspercki i dzieki rozestanym zaproszeniom oraz dziataniom promocyjnym
zgromadzito blisko 40 uczestnikdow online. Poza przedstawicielami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, przedsiebiorcami, w spotkaniu udziat wzieli takze naukowcy z Politechniki tddzkiej

i Politechniki Czestochowskiej.
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W pierwszej czesci wydarzenia dr Maciej Kokotek przywitat uczestnikéw oraz zaprezentowat
harmonogram spotkania, w ktdrym znalazty sie: prezentacja raportu i wynikéw badan, omdwienie

koncepcji PWUIR oraz zamykajgca dyskusja z udziatem uczestnikow.
Prezentacja raportu

Pierwszg merytoryczng czes¢ poprowadzit dr Maciej Kokotek Wiceprezes tédzkiego Domu Biznesu.
Podczas swojego wystgpienia omoéwit aktualny stan rynku B+R w Polsce, opierajgc sie na
przeprowadzonych badaniach oraz danych statystycznych. Kluczowe aspekty jego prezentacji
dotyczyty istoty dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktdra charakteryzuje sie nowatorstwem, twérczym

charakterem, nieprzewidywalnoscig rezultatéw, a takze metodycznym i odtwarzalnym podejsciem.
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Przedstawiono dane ilustrujgce wzrost liczby podmiotéw zaangazowanych w dziatalnos¢ badawczo-

rozwojowg w Polsce w latach 2015-2023. Statystyki wskazywaty rozwdj tego sektora, co sSwiadczy

o rosngcym aczkolwiek i tak niewystarczajgcym zainteresowaniu innowacjami w polskiej gospodarce.
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Dr Kokotek podkreslit jednak, ze skuteczna komercjalizacja wynikdéw badan wymaga systematycznego
wsparcia oraz odpowiedniego zarzadzania procesem innowacji. Proces ten zostat podzielony na trzy
kluczowe etapy: inkubacje, demonstracje oraz komercjalizacje. Kazdy z tych etapéw wigze sie
z wyzwaniami, takimi jak pozyskiwanie finansowania, analiza potencjatu rynkowego czy wybdr

odpowiedniej $ciezki wdrozeniowe;j.

=

N LO0KI
® OO -
= BINES

4 ] = 4]
R&D I_-\L‘b
Gtowne fazy procesu innowacji O |
AW 1
< Inkubacja (etap idei, ocena potencjaiu g‘m [ 8] m
komercjalizaci rozwiazania, okreglenie
praw wtasnosci, finansowanie) I:IIH I:I!U
% Demonstracja (dostosowanie rozwigzania EGROUP
do potrzeb rynkowych, dobor sciezki K
komercjalizaeji, finansowanie) (=)
% Komercjalizacja (zebranie informacji ML AA
Z rynku od uzytkewnikéw, ocena [ 2] m
konkurencji, ostateczna scietka
komercjalizacji, finansowanie) ‘ m’“
Fiv) HS
o /|
e
KOMITETY Wi Be Sowdh i Massdow egu eyt b ol rotel
~— | ParTky o IR ~ivielede sl i, SR T =5 MM
PURLICINECO Sty e T P PROO n

Duzg uwage poswiecono modelom biznesowym stosowanym w dziatalnosci B+R oraz instrumentom
wsparcia dostepnym dla przedsiebiorstw w Polsce. Wskazano, ze takie inicjatywy, jak granty, dotacje
czy ulgi podatkowe, mogg znaczgco wptywac na rozwdj rynku. Przedstawiono takze koncepcje R&Daa$
(Research & Development as a Service), ktéra zyskuje na popularnosci jako elastyczny model

wspotpracy miedzy jednostkami naukowymi a przemystem.
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Wyniki badan
Kolejna cze$¢ webinarium skupita sie na szczegétowej analizie wynikdw badan przeprowadzonych
wsréd 40 przedsiebiorcow. Oméwiono charakterystyke respondentéw wedtug sekcji PKD oraz ich

plany dotyczgce rozwoju nowych produktéw i ustug w oparciu o wyniki prac badawczo-rozwojowych.
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Wyniki badan wykazaty, ze rosngce zainteresowanie wdrazaniem innowacji w firmach wigze sie

z potrzeba dostepu do wyspecjalizowanych narzedzi i platform wspierajgcych wspoétprace.

Zwrécono uwage na wysokie prawdopodobienstwo korzystania z funkcjonalnosci platformy PWUIR,
takich jak opisy technologii czy dostep do bazy ekspertdw. Uczestnicy badania podkredlili takze
znaczenie dodatkowych funkcjonalnosci platformy, w tym informacji o mozliwosciach finansowania
projektow badawczych, powiadomien o nowych zgtoszeniach patentowych oraz systemu

informujgcego o wydarzeniach branzowych.

Respondenci wyrazili zainteresowanie wspotpracg opartg na modelu R&Daa$, co swiadczy o potencjale
tego podejscia w kontekscie budowania sieci powigzan miedzy nauka a biznesem. Wskazano jednak,
ze kluczowe znaczenie ma przejrzystos¢ oferty oraz dostepnos¢ szczegdtowych informacji

o rozwigzaniach technologicznych.
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Prezentacja koncepcji PWUIR
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Mgr inz. Marcin Miedzifski przedstawit szczegétowy projekt koncepcji PWUIR, ktory ma stuzyé jako
nowoczesna platforma kojarzaca podmioty zainteresowane pozyskiwaniem oraz swiadczeniem ustug
innowacyjnych. Oméwiono na gotowych print screenach funkcjonalnosci platformy, w tym mozliwos¢
dostepu do aparatury naukowo-badawczej, opiséw wynikéw prac B+R oraz rozwigzan objetych

ochrong patentowa.
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Podkreslono, ze PWUIR bedzie wspiera¢ procesy komercjalizacji wynikdw badan poprzez utatwienie
kontaktéw pomiedzy jednostkami naukowymi a firmami. Platforma bedzie réwniez petni¢ role
narzedzia informacyjnego, zapewniajgc dostep do zasobow naukowych oraz informacji
o mozliwosciach finansowania innowacji. Prelegent zwrdcit uwage na potrzebe statego rozwoju
i aktualizacji funkcjonalnosci platformy, aby odpowiadaé¢ na dynamicznie zmieniajace sie potrzeby

rynku.
Dyskusja i wnioski

Ostatnia czes¢ webinarium byta poswiecona otwartej dyskusji, podczas ktdrej uczestnicy dzielili sie

swoimi opiniami na temat przedstawionych koncepcji oraz wynikéw badan.
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Poruszono takie kwestie jak:
2 mozliwosci zastosowania rozwigzan Al w PWUIR
2 sposoby ,karmienia” Platformy danymi

2 mozliwosci zastosowania formularzy opinii wystawianych na Platformie po wykonaniu danej

ustudze badawczej
2 wyzwania zwigzane z finansowaniem projektow badawczo-rozwojowych,

2 szanse i plany Fundacji R&D Hub na pozyskanie finansowania w celu stworzenia wersji

produkcyjnej Platformy celem wdrozenia jej na rynek

Podsumowujgc, wydarzenie dostarczyto uczestnikom cennych informacji na temat potrzeb
przedsiebiorstw i mozliwosci wspierania dziatalnosci B+R oraz praktycznych rozwigzan
wspomagajacych proces komercjalizacji wynikdw badan. Przedstawiona koncepcja spotkata sie
z pozytywnym odbiorem szerokiego grona interesariuszy, co powinno by¢ punktem wyjscia do dalszych

dziatan w kierunku pozyskania finansowania i wdrozenia Platformy do praktyki gospodarczej.
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Kwestionariusz ankietowy

Celem niniejszej ankiety jest pozyskanie wiedzy na temat Panstwa oczekiwan dotyczacych
funkcjonalnosci projektowanej platformy wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych kojarzacej
podmioty zainteresowane pozyskiwaniem i S$wiadczeniem ustug innowacyjnych i badawczo-
rozwojowych.

Szacowany czas wypetnienia kwestionariusza ankietowego to ok. 15 minut.

M1. Ile osdb jest zatrudnionych w Pani(a) firmie?
[ 0 (samozatrudnienie)

1-9

10-49

50-249

@ B B B

250 i wiecej

M2. Jak dtugo Pana/i firma funkcjonuje na rynku?

-

krocej niz 3 lata
3-6 lat
7-10 lat

R

dtuzej niz 10 lat

M3. Z dziatalnosci w ktérej branzy (sekcji) Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci pochodzg obecnie
najwieksze przychody Pani(a) firmy?
r

—~
—~

[ Sekcja D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg
wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych

Sekcja A: Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
Sekcja B: Gornictwo i wydobywanie

Sekcja C: Przetwdrstwo przemystowe

3 Sekcja E: Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana
z rekultywacja

3 Sekcja F: Budownictwo

[ Sekcja G: Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajgc
motocykle

[ Sekcja H: Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja I: Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Sekcja J: Informacja i komunikacja

Sekcja K: Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa

R R I

Sekcja L: Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
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Sekcja M: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N: Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca
Sekcja P: Edukacja

Sekcja Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R: Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

T I, N I T O

Sekcja S: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

P1. Czy Pani(a) firma rozwija nowe produkty lub ustugi w oparciu o wyniki prac badawczo-rozwojowych
(B+R)?

" tak PRZEJDZDO P3

i nie

P2. TYLKO JESLI W P1 ZOSTAtA ZAZNACZONA ODPOWIEDZ ,NIE” Czy Pani(a) firma planuje rozwijaé
nowe produkty lub ustugi w oparciu o wyniki prac badawczo-rozwojowych (B+R)?

3 tak
© nie ZAKONCZANKIETE

P3. W jaki sposéb rozwijane sg (lub planuje sie rozwija¢) w Pani(a) firmie nowe produkty lub ustugi w
oparciu o wyniki prac badawczo-rozwojowych? PROSZE ZAZNACZYC WSZYSTKIE W+tASCIWE
ODPOWIEDZI

[

-
I poprzez zlecanie wykonania prac B+R wyspecjalizowanemu podmiotowi nie bedgcemu

jednostkag naukowa
-

catkowicie samodzielnie, bez udziatu innych podmiotéw

we wspotpracy z jednostkg naukowa

we wspotpracy z innym(i) przedsiebiorstwem(ami)
we wspotpracy zaréwno z jednostkg naukowg, jak i innym przedsiebiorstwem
poprzez zakup wynikéw prac B+R od jednostki naukowe;j

poprzez zakup wynikdw prac B+R od innego przedsiebiorstwa

E Bl Bl Bl

W inny sposob, jaki (Prosze OKIrESIiC)? ...ttt et r et e

P4. Jak ocenia Pan(i) prawdopodobienstwo korzystania przez Pani(a) firme z informacji dostepnych na
platformie wymiany ustug innowacyjnych i rozwojowych kojarzacej podmioty zainteresowane
pozyskiwaniem i Swiadczeniem ustug w ponizszym zakresie?

Zakres informacji/ swiadczonych ustug Wysokie Niskie
1. Wyposazenie w aparature naukowo-badawczg [E [
2. Tematyka prowadzonych prac badawczo-rozwojowych [ =
3. Opis rozwigzan objetych ochrong patentowg bedacych =
wynikiem prac badawczo-rozwojowych
4. Opis wynikow prac badawczo-rozwojowych bedacych - r
przedmiotem zgtoszenia patentowego
5. Opis rozwigzan technologicznych opracowanych przez = r
inne firmy oferowanych do sprzedazy/ udzielenia licencji
6. Tematyka badan podstawowych prowadzonych

. [ =
w jednostkach naukowych
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Zakres informacji/ swiadczonych ustug

Wysokie

Niskie

7. Wyniki badan podstawowych prowadzonych
w jednostkach naukowych

—

8. Ustugi zwigzane z opracowaniem koncepcji
i podstawowych zatozen dla przysztego produktu

9. Ustugi zwigzane z przegladem dostepnych technologii

10. Ustugi identyfikujace luki technologiczne
w przedsiebiorstwie

11. Ustugi dotyczace opracowania MVP (Minimum Viable
Product), tj. prototypu posiadajacego kluczowe
funkcjonalnosci

12. Ustugi zwigzane z opracowaniem produktu gotowego
do wprowadzenia na rynek

P5. Jak ocenia Pan(i) prawdopodobienstwo korzystania przez Pani(a) firme z dodatkowych

funkcjonalnosci platformy w ponizszym zakresie?

Dodatkowe funkcjonalnosci platformy

Wysokie

Niskie

1. Informacja o wydarzeniach branzowych (np. targach,
konferencjach itd.)

. Informacje na temat jednostek certyfikujacych

. Biblioteka publikacji naukowych

. Newsletter

. Blog ekspercki

. Baza niezaleznych ekspertéw (freelancerow)

CHENE EHEE

EIENEREIEE

N(foju| B WN

. Informacje o mozliwosciach finansowania rozwoju prac
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych w ramach
programoéw regionalnych i krajowych

-

-

8. Informacje o mozliwosciach finansowania rozwoju prac
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych w ramach
programéw miedzynarodowych

9. System powiadomien o nowych zgtoszeniach
patentowych

10. System powiadomien o nowych publikacjach
naukowych

11. System powiadomien o nowopodejmowanych pracach
badawczo-rozwojowych

12. System powiadomien o nowych rozwigzaniach
technologicznych opracowanych przez inne
firmy/jednostki naukowe oferowane do sprzedazy/
udzielenia licencji

13. System powiadomien o wynikach badan
podstawowych prowadzonych w jednostkach naukowych

14. System powiadomien o rejestracji na platformie
nowych firm oferujacych ustugi badawczo-rozwojowe
i innowacyjne w modelu R & Daa$ (R&D as a Service)

15. Wykaz stawek rynkowych za realizacje okreslonego
zakresu prac badawczo-rozwojowych
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P6. W skali 1-10 (gdzie 1 — bardzo mate znaczenie, za$ 10 — bardzo duze znaczenie) prosimy ocenié
znaczenie poszczegdlnych cech oferty ustug badawczo-rozwojowych i innowacyjnych dla ich
ewentualnego wyboru przez Pani(a) firme.
Prosimy o ewentualny komentarz w odniesieniu do poszczegélnych cech oferty prezentujacy Pani(a)
oczekiwania w tym zakresie, np. role administratora platformy w bezstronnej weryfikacji referencji

zwigzanych z wykonang ustuga.

1. Cena ustugi

1-b.mak.a ) 3 4 5 10-b.du%e
zhaczenie znaczenie
[ [ & & [ =
Komentarz:

2. Szeroki wybor ustugodawcéw/ustugobiorcéw

1-b.mak.a ) 3 4 5 10-b.du%e
zhaczenie Znaczenie
[ [ & & [ &
Komentarz:

3. Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug

l-b.ma’f(? ) 3 4 5 10—b.du%e
znhaczenie znaczenie
[ [ & & [ &
Komentarz:

4. Innowacyjnos¢ proponowanych rozwigzan

1-b.mate | 2 3 4 5 10-b.duze
znaczenie znaczenie
[ [ & & [ &
Komentarz:

5. Terminowos¢ swiadczenia ustug

1-b.mate | 2 3 4 5 10-b.duze
znaczenie znaczenie
[ [ & & [ &
Komentarz:

6. Krétki czas swiadczenia ustug

77



1-b.mate | 2 3 4 5 6 7 8 10-b.duze
znaczenie znaczenie
i i E E i i E E E
Komentarz:

7. Dobra komunikacja i responsywnos$é w procesie $wiadczenia ustug

1-b.mate | 2 3 4 5 6 7 8 10-b.duze
znaczenie znaczenie
i i E E i i E E E
Komentarz:

8. Geograficzna bliskos¢ dostawcy ustug

1-b.mate | 2 3 4 5 6 7 8 10-b.duze
znaczenie znaczenie
r r E E r r E E E
Komentarz:

To byto juz ostatnie pytanie. Bardzo dziekujemy za wypetnienie ankiety!
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Opinie zewnetrznych Interesariuszy

Eddg, 09.12.2024 1,

Opinia w zakresie Platformy Wymlany Ustug Innowacyjnych | Rozwojowych

Platforma Wymiany Ustug Innowacyjnych i Rozwojowych to narzedzie, krdre
w maojej opinii ma potencjat stat sie katalizatorem zmian w polskim ekosystemie
innowacyjnym. Jako specjalista w dziedzinie informatyki dostrzegam ogromng wartos¢
w integracji zasobéw | ushug oferowanych przez rézne pedmioty badawczo-rozwojowe,
Platforma umozliwi zaréwne naukowcom, jak | przedsigbiorcom tatwy dostep do
zaawansowanych technologii, zasobdw eksperchkich oraz informacji o oferowanym,
zewnetrznym wsparciu finansowym. Taka komplementarno$¢ funkcjonalnoéci pozwoli w
mojej ocenie, na realizacje interdyscyplinarnych projektéw badawczych, co bedzie
kluczowe w dobie rosngcej roli rozwigzan cyfrowych | sztucznej inteligencji,

Jednym z najbardziej innowacyjnych aspektéw PWUIR bedzie jej zdolnosé do wspierania
procesu transferu technologii, Dzieki dostepne] bazie wiedzy, systemowi rekomendacji
projektdw i dzialati B+R oraz moiliwodciom ofertowania w zakresie wspdldzielenia
zasobdw, platforma tworzyé bedzie unikalne warunki do komercjalizacji wynikéw badan.
lako naukowiec szczegdlnie cenig fakt, e PWUIR bgdzie promowaé wspdtprace miedzy
roznymi sektorami oraz wspiera procesy ochrony wiasnodci intelektualnej, Jestem
preckonany, #c bedzie to narzedzie, ktére znaczgco przvezyni sie do wzrostu
efektywnosci polskiego systemu innowacji, wspierajgc zardwno pojedynczych
naukowcow, jak i cale zespoly badawcze,
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LAT

Politechnika t6dzka POLITECHNIK|
Centrum Technologii Informatycznych LODAKIES
CT1/2024/12/20/1

L6ds, 20.12.2024

Fundacja R&D HUB
ul. Mokotowska 1
00-640 Warszawa
MIF 9512495558

Szanowni Panstwo,

Po zapoznaniu ske z idea informujemy, e dia nasze] jednostki - Centrum Technologii
Informatycznych Politechniki bddzkiej, PWUIR mote otworzyd nowe moZliwodcl w zakresle
wspdtpracy z przemysiem oraz instytuciami badawezymi.

Platforma ta bedzle stanowic odpowiedz na kluczowe potrzeby sektora nauki, zapewniajac fatwy
destep do zasobdw badawezo-rozwaojowych oraz tworzac kolejng przestrzen do promowania
osiggnied naukowych, Dzieki funkejl publikaci ofert technologicznych i projektdw B+R, mozemy
w pelni wykorzystad potencial naszego Srodowiska akademicklego, prryciagajac uwage
przedsiehiorcdw poszukujacych innowacyjnych rozwiazan,

PWUIR wspiera takie naszych studentdw | miodych naukowcow, umodliwiajac im udzial w
projektach badawezo-rozwojowych realizowanych we wspdlpracy z zewnetrznymi partnerami.
Daje to szanse na roewljanie kompetenci praktycznych oraz zdobywanie doswiadczenia w
realizac)l interdyscyplinarmych projektdw.

Z perspekbywy naszej uczelni, PWUIR to nie tylke narzedzie wsparcia dzlatalnodel badaweze], ale
rowniez platforma edukacyjna, ktara spreyja budowaniu relacli miedry akademia a biznesem,
prryczyniajac sie do wzrostu konkurencyjnosd palskiego rynku edukacyino-badawczego.

Bedziemy z zainteresowaniem Sledric dalsze losy Panstwa inigatywy i Zycrymy powodzenia
w pozyskaniu Srodkdw finansowych na jej prakbyczne wdrozenie.
.

{gerec eJ;:" volf Hed i
f )
DYREKTOR

K
Cantrumn Technologd nn'?'lh'r:zwnh
Podl [ ki
L___..éll /LfL

d Ing. Prgimystave Sehalsk!
ul. Wekczafiska 217/221, 93-005 Eodi, budynek B19
tel, +4E 42 631-24-4], fax +48 42 636-54-61

K ety Eiﬂ% ECIU hr

ul. Zeromskisgo 116, 90-924 Lok
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EIONANCFARK

Fundacja R&D HUR
ul, Mokotowska |
O0-640 Warszawa
NIP 95124955358

L::Ji‘m porm T huo

Platforma Wymiany Ushug Innowacyjnych i Rozwojowych (PWUIR) to narzedzie,
ktére doskonale wspiera dzialalnos¢ instytugji takich jak Bionanopark. Nasz park technologiceny,
zaimujacy sie transferem wiedzy i technologii migdzy nauka a biznesem, dostrzega w PWUIR
kluczowe tozwigzanie przyspicszajace procesy komercjalizacii innowacyjnych rozwigzaf.
Szezeghlnie cenimy mozliwosd prezentaci dostgpnej infrastruktury badaweze) | technologiczne),
co pozwala na lepsze wykorzystanie potencjalu aparatury w naszej instytucji. PWUIR ulatwia
rownie: nawiazywanie kontaktow z preedsiehiorstwami poszukujgeymi innowacyjnych rozwiazan
technologicznych, co wprost przekiada si¢ na wzrost liczby realizowanych projektow BtR.

Platforma stanowi pomost migdzy Swiatem nauki i biznesu, co jest niezwykle istotne
w budowaniu ekosystemu innowacyjnoéei w Polsce. Modliwoi¢ uczesiniczenia w dedykowanych
wydarzeniach branzowych, promowanie ustug laboratoriéw oraz dostgp do bazy danych o
potencjalnych partnerach to funkcjonalnodei, ktdre szezegdlnie wspierajg nasze dziatania, PWUIR
staje sig nie tylko narzedziem operacyjnym, ale réwnieZ strategicenym wsparciem, podnoszgeym
efektywnosé dziatan innowacyjnych. Dzigki tej platformie Bionanopark bedzie mogh efektywnic)
realizowad swoje cele i jeszeze bardziej wzmacniad swojy pozyci jako waznego oérodka
wspicrajgcego innowacyjnosé w regionie.

62’ i:'ﬂw ?Lpr{rb'lt‘:"&h

e

iaesz Koziiski

JBionanopark® spoz oo el [+ 42 28070 Te HIP 7251870050 REGON 473214320
e S3-485, fax {+48) 42 GE4 50 00 Sad Aajonowy dla bodsi Sridmicicia
ul Dubois 141115 bR mpank A Wydziat B RS Q0C0IBMIGE Kapital akiadowy 55 359 000 70

Brancpark” sp. 2 oo posteda Slales tureqo prredsiebiarey worocsrers) ustawy 2odne B marca 20013 1o priechwdziatani nadmiormym
opaznicniom w trareakcach handowych

sk B nEn opark ol Serana 11



Do:

Fundacja R&D HUB E6dE 20.12.2024
ul. Mokotowska 1

00-640 Warszawa

NIP 9512495558

Platforma Wymiany Ustug Innowacyjnych i Rozwojowych (PWUIR) to rozwigzanie, ktére
w znacznym stopniu wspieraé bedzie dziatalnosé przedsiebiorstw takich jak nasze,
zajmujgcych sle ustugami badawczo-rozwojowymi oraz formulacji 1 produkcig
innowacyjnych produktdw dla braniy kosmetycznej | medycznej. Jako firma dziatajgea w
dynamicznym i wymagajacym Srodowisku doceniamy, 7e PWUIR integrowac bedzie
riinorodne funkcjonalnosci umozliwiajace szybki dostep do najnowszych osiggnied
naukowych, technologil oraz partnerdw biznesowych,

Dizieki tej platformie bedziemy mogli skuteczniej realizowad nasze cele rozwojowe, w tym
badawcze | wdrozeniowe. Szczegblnie praydatne wydaja sie byé funkcje pozwalajace na
wyszukiwanie zaawansowanej aparatury badawcze] oraz nawigzywanie wspolpracy
% jednostkami naukowymi posiadajacymi lmow-how w dziedzinach kluczowych dla
naszego sektora, takich jak biomaterialy czy formuly kosmetyczne. Moliwost zlotenia
zapytanla o konkretne technologle 1 uzyskania odpowiedsl w krdtkim czasie pozwalaé
bedzie na przyspieszenie procesdw R&D i wprowadzanie nowych produktéw na rynek
w sposob bardzie] efektywny.

PWUIR wlatwi takie wspdldzielenie zazsobow, takich jak specjalistyczne Iaboratoria, co
przetoiy sie na obnizenie kosztdw dzialalnedci oraz dostepnosci do infrastruktury, ktdra
w innych warunkach bytaby trudno osiagalna dla mikoro i matych firm.

Z perspektywy naszego przedsiebiorstwa PWUIR to narzedzie, kitdre nie tylko moze
Twiekszy¢ nasza efektywnosc operacyjna, ale takie wspiera¢ diugoterminowy rozwdj
w wysoce konkurencyjnej brangy, W nasze] ocenie, platforma stanie sie przestrzenia,
ktdra pozwaoll tgeeyd nauke i biznes w sposob przynoszacy realne korzysci zardwno dla
przedsiebiorstw, jak i calej gospodarki.

Z powataniem
BioRiatGel spékaz 0.0,
CILONEL ZARTE DU ul. Pienisa S1F kob 11, 94-308 pac
Ina A.?T }b’lj HiF: T272806413 REGON: 355725110

& fd, Faoorow Fdch

BioMatGel Sp. z o.0. Picnista 41F lok. 11
tel.: +48 600 420 822 94109 Lod#
e-mail: binmatgeliibiomatgel pl . WIP:; 7272806413
www hiomatgel pl BioMatGel REGON: 365729310
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Poziomy gotowosci technologiczne;j

Poziom |

Poziom Il

Poziom Il

Poziom IV

Poziom V

Poziom VI

Poziom VII

zaobserwowano i opisano podstawowe zasady danego zjawiska -
najnizszy poziom gotowosci technologii, oznaczajacy rozpoczecie badan
naukowych w celu wykorzystania ich wynikdw w przysztych
zastosowaniach Zalicza sie do nich miedzy innymi badania naukowe nad
podstawowymi wiasciwosciami technologii

okreslono koncepcje technologii lub jej przyszte zastosowanie. Oznacza
to rozpoczecie procesu poszukiwania potencjalnego zastosowania
technologii. Od momentu zaobserwowania podstawowych zasad
opisujgcych nowa technologie mozna postulowa¢ praktyczne jej
zastosowanie, ktore jest oparte na przewidywaniach. Nie istnieje jeszcze
zaden dowdd lub szczegétowa analiza potwierdzajaca przyjete zatozenia.

potwierdzono analitycznie i eksperymentalnie krytyczne funkcje lub
koncepcje technologii. Oznacza to przeprowadzenie badan analitycznych
i laboratoryjnych, majgcych na celu potwierdzenie przewidywan badan
naukowych wybranych elementéw technologii. Zalicza sie do nich
komponenty, ktére nie sg jeszcze zintegrowane w catosc¢ lub tez nie s3
reprezentatywne dla catej technologii.

zweryfikowano komponenty technologii lub podstawowe jej podsystemy
w warunkach laboratoryjnych. Proces ten oznacza, ze podstawowe
komponenty technologii zostaty zintegrowane. Zalicza sie do nich
zintegrowane "ad hoc" modele w laboratorium. Uzyskano ogélne
odwzorowanie docelowego systemu w warunkach laboratoryjnych.

zweryfikowano komponenty lub podstawowe podsystemy technologii
w Srodowisku zblizonym do rzeczywistego. Podstawowe komponenty
technologii s3  zintegrowane z  rzeczywistymi elementami
wspomagajacymi. Technologia moze by¢ przetestowana
w symulowanych warunkach operacyjnych.

dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo podsystemu
technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Oznacza to, ze
przebadano reprezentatywny model lub prototyp systemu, ktéry jest
znacznie bardziej zaawansowany od badanego na poziomie V,
w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Do badan na tym poziomie
zalicza sie badania prototypu w warunkach Ilaboratoryjnych
odwzorowujgcych z duzg wiernosciag warunki rzeczywiste Ilub
w symulowanych warunkach operacyjnych.

dokonano demonstracji prototypu technologii w warunkach
operacyjnych. Prototyp jest juz prawie na poziomie systemu
operacyjnego. Poziom ten reprezentuje znaczacy postep w odniesieniu
do poziomu VI i wymaga zademonstrowania, ze rozwijana technologia
jest mozliwa do zastosowania w warunkach operacyjnych. Do badan na
tym poziomie zalicza sie badania prototypéw na tzw. platformach
badawczych.
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